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Sayfa 2

Onséz
S Degerli Uzunképriiliiler,
' Bu ¢alismayi okudugunuz, okumaya niyetlenip elinize aldiginiz igin size tesekkir ediyorum. Bu
e S RS calismanin Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) i¢in 6zel bir manasi var.
TN

oe Bugunlerde onuncu yilini idrak eden TEPAV, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin destegiyle kuruldugu
gunden bu yana Turkiye’de ekonomi politikalarinin bilgi i¢eriginin artmasi i¢in arastirmalar yapiyor.
\ / Calismalarimizin odaginda Turkiye’nin daha hizl, daha kapsayici ve daha surdurulebilir bigimde
blyuyebilmesine katki sunmak igin politika dnerileri gelistirmek yer aliyor.

Bugulne kadar ulusal, bolgesel ve sektdrel duzlemlerde, ¢ok farkli kurumlarla g¢alistik. Elinizde tutugunuz
veya internet'ten okudugunuz bu rapor vesilesiyle ise ilk defa ilge diizeyinde bir rekabet giicl stratejisi
Uzerine galistik. Bu galisma sayesinde gorduk ki, sadece Uzunkopri’nun degil, Turkiye’'nin tim ilgelerinin
benzer bir yol haritasina ihtiyaci var. Turkiye'nin orta gelir tuzagindan siyrilarak daha saglikh bir bigcimde
baylmesi icin 956 ilgemizin her birinde, ekonomik baylimeyi ve verimlilik artiglarini nasil saglayacagimizi
ayri ayri dusinmeye baslamamiz gerekiyor. Bunu Ankara’dan beklemek ¢ok gercekgi degdil. MUmkun
olsaydi, simdiye kadar zaten olurdu. Bu durumda her ilgenin bunu kendisinin yapmasi gerekiyor.

Giiven Sak
TEPAV icra Direktori

Bdyle bir ihtiyactan yola ¢ikarak, farkli bir seyler yapmak isteyen, bunun icin TEPAV’dan arastirma
destegi talep eden Uzunkdpru Ticaret ve Sanayi Odasi ve Uzunkopru Ticaret Borsasi’ni hem tebrik ediyor
hem de onlara galismanin finansmanina yaptiklari katkilardan dolayi tesekkir ediyorum.

Ayrica, ¢alismanin kurgulanmasinda ve gerceklesmesinde buyuk emekleri olan TEPAV Tarim
Arastirmalari Enstitisu Direktori Sayin Necdet Budak’a sukranlarimi sunuyorum. Sayin Budak’in
katkilari sayesinde yerel dinamikleri, gu¢lu yanlari, firsatlari ve zorluklari anlama sirecimiz ¢ok daha hizli
ve etkin oldu.

Artik bundan sonra top Uzunkoéprululerde. Bu raporda sundugumuz gergeve, Uzunkodpri’nin gelecedini
degistirmek igin sadece bir baslangi¢ noktasi olarak dusunulmeli. Yol haritasinda énerdigimiz gelisme
eksenleri ve ana basliklar altindaki galisma gruplarinin biran énce kurulup, ilgili paydaslar, kurumlar ve
uzmanlar, projeler gelistirmesi, eylem fikirlerini somutlastirmasi, hayata gecirmesi gerekiyor.

21. yuzyilda kalkinmak gerekli organizasyon kabiliyetine sahip olmak demektir. Kaynaklara erigmek artik
eskisi gibi temel kisit degil. Dogru fikirlerle, dogru bir organizasyonla kaynaklari harekete gecirebilme
kabiliyetine sahip olmak gerekiyor. Uzunk&pri’nin bu rekabet gucl stratejisini hayata gecirerek, hem
kendi cocuklarina daha iyi bir gelecek sunmasini hem de Turkiye’'deki diger ilgelere drnek olmasini
diliyorum. e
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Rapor Ozeti




Rapor Ozeti

Ne yaptik?

Uzunkopri ilgesi igin
kalkinma guindemi,
stratejik plan ve yol
haritasi hazirladik.

Uzunkopru Ticaret Borsasi ve
Uzunkoépru Ticaret ve Sanayi Odasi,
TEPAV’dan kalkinma gundemlerinin
iceriginin zenginlestiriimesi igin destek
talep etti.

Biz de bu raporda sunulan gerceveyi
cikarttik. Bu gerceve iginde, mevcut
durum analizi, U¢ temel gelisme
ekseninden olusan bir strateji ve bu
stratejiyi hayata gecirmek igin bir yol
haritasi yer aliyor.

TEPAV olarak, bu raporun, ulkemizde

kalkinma i¢in hazirlanan ve raflarda
tozlanmaya yuz tutan binlerce

dokumandan biri olmasini istemiyoruz.

Umariz, bu rapor UzunkoprulUler
tarafindan okunur, sahiplenilir ve ilge
icin bir kalkinma gundemine donusur.

Sayfa 5

Neden yaptik? Nasil yaptik?

Ulkemizin ekonomik Bes aylik bir arastirma ve

biiylimesi Uzunkdprii ve katilimci bir hazirhk
diger 956 ilcemizin surecinin ardindan bu

bluyiumesine bagl. rapor ortaya cikti.

Uzunképri’nin bir bliylime Once Uzunkdpri’nin gegmisini ve
hamlesine ihtiyaci var. iige, hem mevcut durumunu anlamaya galigtik.
niifus agisindan kiciiliiyor, hem de Bunun igin ilge, il, bolge, ulusal ve
Tdarkiye igindeki agirhgr azaliyor. uluslararasi diizeyde verileri analiz
Oysa, ilge ciddi bir ekonomik ettik. Paydaslarla ve uzmanlarla yiz
potansiyeli barindiriyor ve ylize gorismeler ve odak-grup
cevresinde cok sayida firsat var. toplantilari yaptik.

Turkiye'nin orta gelir tuzagindan Daha sonra dinyadaki 6rnekleri
ctkmak icin yerelden ulusala yeni inceledik. Uzunkoprd’'nlin gelecegi
bir kalkinma anlayisini devreye icin ilham alinabilecek yerleri tespit
sokmasi gerekiyor. Bu nedenle, ettik ve dersler ¢ikardik.

lice duzeyinde kalkinma ve TUm bu bulgularimizi sentezleyerek
ekonomik buyume sorunlarina gelisme eksenlerini ortaya koyduk.
¢6zim bulmak sart. 6 Haziran 2014’te Uzunkoprii
Ulusal diizeyden, bélgesel diizeye Kalkinma Calistayr'ni yaptik ve
inerek Tirkiye’nin ekonomi paydaslarla bulgularimizi TEPAV’In
politikalari sorunlarini ilge gelistirdigi «muzakereli tercih»
diizeyinde incelemek, TEPAV icin yontemiyle tartistik.

de heyecan verici bir deneyim En sonunda da bu raporu hazirladik.




Rapor Ozeti

Uzunkopri’nan farkl bir seyler
yapmasi gerekiyor. Yoksa giderek
kiculmeye devam edecek!

Uzunkopriu’nuan Turkiye igcindeki
onemi giderek azaliyor. Bunu tersine
cevirebilir miyiz?

1400’lU yillarda Trakya’da kurulan ilk Tark sehri olan
Uzunkoépru, Edirne’nin baskent oldugu dénemde
Anadolu ile Balkanlar arasindaki baglantiyr saglayan
onemli bir yerlesim yeriymis. Sehre adini veren ve
dunyanin en uzun ve en eski tas koprusu olan
Uzunképrii, bugiiniin Bogazici Képriisi'ne hatta izmit
korfez gecisi kdprusiune benzer bir yatirrm olma
ozelligine sahipmis.

Ancak, Edirne iglevini istanbul’a devrettikce,
Balkanlarla ekonomik iligkiler zayifladik¢a ve tlkemizde
tarimin 6nemi azaldikg¢a, Uzunkopru de islevini
yitirmeye baglamis.

1831’de Turkiye’de yasayan her 10 bin kigiden 51’i
Uzunkopru’'de yasarken, 1965’te bu sayi 23’e,
glinimizde ise sadece 9’a diusmis. Ulkemizin son
yarim yuzyildaki hizli blymesine ragmen, 1965’te
Uzunkopru’de 73 bin Kisi yagarken, bugun sadece 67
bin kigi yasiyor.

Sayfa 6

Uzunkopriu bugun nasil bir yer?

Uzunkopri gegimini tarim ve
hayvancilikla saglyor. ihracat
neredeyse hi¢ yapamiyor. Kentte
yasam kalitesi ise duisuk.

67 bin kisinin yasadidi ilge, 12 bin Kigiye istihdam
saghyor. Tarim, hayvancilik, madencilik ve ingaat 6n
plana ¢ikan faaliyetler arasinda. Aygicegi, bugday ve
celtik baslica Uranler. Ergene kirliligi tarimi olumsuz
etkiliyor. Kdylerden, Trakya’daki sanayi merkezlerine
g6¢ yasaniyor. llgedeki yasam kalitesi halki tatmin
etmiyor.

Uzunkopru gelecekte nasil olabilir?

Uzunkopriu halki daha iyi yagsam
kosullarina ve daha gug¢la bir

ekonomiye sahip olmak istiyor.

TUm olumsuzluklara ragmen, ilge ciddi bir potansiyele
sahip. Sosyoekonomik gelismigligin yuksekligi, hizli
buyldyen Balkan pazarina erigim, yuksek tarim ve
hayvancilik kapasitesi, sulanan alanin artmasi, ¢gevrenin
temizlenmesi gibi unsurlar ilgenin gelecegini degistirebilir
mi? Bizce degistirebilir. Ama dnce Uzunkopru kendisini
dinyanin merkezinde olarak gormeye baslamali. .




Rapor Ozeti Sayfa 7

«Uzunkopru Stratejisi»
Peki ne yapmali? Uzunkopru icin u¢ eksenli bir strateji oneriyoruz:

Iki: Uzunkopri’yl daha
cazip bir yer haline
getirip turist cekmek

Uzunkodpru kisa vadede yilda 150
bin turist ¢ekebilir. Bunun yerel
ekonomiye etkisi ise 100 milyon
liray1 agabilir.

Uc: Alternatif trunlere
yonelerek, tarimsal

uretimin katma degerini
artirmak

Uzunkopru tarimsal Uretim
acisindan ciddi avantaja sahip.
Ergene’nin temizlenmesi ve
Cakmak BarajI’'nin devreye
girmesiyle, bolgedeki Uretim
yelpazesi hizla genigleyebilir.

Bir: Balkan pazarindaki
firsatlari gorup, bu
pazara katma degerli
urinler satmak

Uzunkdpru « Tirkiye’nin kiyisinda
degilim, iki pazarin tam
ortasindayim» 6zguvenine
kavusmali, Balkan pazarina yonelik
uretim yapabilmelidir.

Edirne’ye tarih, Saroz Korfezi’'ne ise
deniz igin gelenler, Uzunkopri’'ye
cekilebilir. Uzunkdpri’ye gelenin
memnun kalmasi, bir gece
konaklayabilmesi ve iki ginunu
guzelce gecirebilmesi igin kentin
daha yasanilir ve cazip hale
gelmesi 6nemli.

Tarkiye’den muhtelif girdileri tedarik
edip, Uzunkopru’de bunlara katma
deger ekleyip, Balkanlardaki
tuketici talebine gore adapte edip,
hemen yani bagimizdaki bu
pazarlara yonelmek Uzunkopri’'ye
basariyi getirir.

Geleneksel Urlnlerden siyrilip, hem
ihracata, hem de Trakya’daki
hayvancilik kimelenmesinin yem
ihtiyaglarina yonelik yeni Urlnlere
yonelmek gerekiyor.
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Rapor Ozeti

«Uzunkopru Yol Haritasi»

Sayfa 8

Bu stratejiyi hayata gecgirmek icin ¢ eksenli bir eylem plani gerekiyor

Bir: Dig pazarlara agilim
ve tarima dayali sanayi
hamlesi ekseni

Bu eksen altinda Uzunkdpri’nin
kendini Tarkiye’'nin kiyisinda
kosesinde kalmis bir ilge olarak
degil, Turkiye ve Balkanlar gibi iki
blyUk piyasanin tam merkezinde,
iki tarafla da guglu ticari iligkileri
olan bir kent olarak
konumlandirmasi i¢in gerekli eylem
Onerileri siralanmaktadir.

Amag 1: Uzunkopri’nin
Balkanlar’la ticari iligkilerini en
ust diizeye ¢ikartmak.

Iki: Uzunkopri’yl daha
lyi bir yer haline getirme
hamlesi ekseni

Uzunkdpri’nin ekonomik olarak
blyUmesi, kentin yasam kalitesinin
de gelismesini gerektirmektedir.
Hem ekonomik baylimenin
Uzunkdprualulerin refahina
yansimasi hem de nitelikli
isgucunun kentte tutulabilmesi igin
yasam kalitesi 6nem arz
etmektedir.

Buna paralel olarak kentin
buylmesinin tetikleyicilerinden biri
olarak gérdugumaz turizm
sektorine yonelik girisimlere de
ihtiyag vardir.

Amag 1: Uzunkopriliilerin yagam
kalitesini arttirmak

Amag 2: Kentin turistik
cazibesini arttirmak

Uc: Tarim ve hayvancilik
sektorunde verimlilik ve
kapasite arttirma

hamlesi ekseni

Uzunkdpri’nin gelecegini
sekillendirecek en énemli
gelismelerden biri Ergene Havzasi'nin
temizlenmesi ve Cakmak Barajr’'nin
faaliyete gecmesi olacaktir. Bu sayede
sulu tarim imkanlari genigleyecek olan
kentin bir yandan Balkanlarla gugli
iliskiler kurmasi diger yandan da kendi
tarimsal kapasitesini gelistirmesi
gerekmektedir. Bu eksen altinda bu
yeni dénemden en fazla fayda
saglanmasina yénelik éneriler
gelistiriimektedir.

Amag 4.1: Ergene'nin temizlenmesi
ile artacak sulu tarim
olanaklarindan maksimum
faydalanmak

Amag 4.2: Tarimda girdi
maliyetlerini diiglirmek i¢in tarimsal
orgutlenme kapasitesini gelistirmek



Sayfa 9

Uzunkopru nasil daha iyi, daha zengin bir ilge haline gelebilir?
Detaylari merak ediyor musunuz?

O zaman lutfen sayfalari cevirmeye baslayin...
ilk béliim — mevcut durum analizi




Sayfa 10

Birinci Bolum:

Uzunkopru Mevcut Durum Analizi




Uzunkoéprii Mevcut Durum Analizi Sayfa 11

Uzunkopru neden bugun
oldugu yere kurulmus? Trakya’da kurulan ilk Tiirk sehri: Uzunkoprii

Uzunkopru 1400’10 yillarda kurulmus ve Trakya’'da kurulan ilk
Tark yerlesimi olmus. Tarih arastirmalari, Osmanli Devleti’nin
Uzunkopri’yu lojistik ve glvenlik gergekleriyle kurmus
olduguna igaret ediyor.

Lojistik Faktoru: Uzunkopri’nin kuruldugu yillarda,
Osmanli Devleti'nin Bagkenti Edirne’ydi ve Anadolu ile
Balkanlarin blyuk bir kismi Osmanl Devleti yonetimindeydi.
istanbul ise hen(iz Bizans kontrolii altindaydi. O dénemde,
Anadolu ile Balkanlar arasindaki ticarette, 6zellikle de
Edirne’nin iasesi icin Canakkale Bogazi kullaniliyordu. Bu
dénemde Uzunkopri’niin Edirne’ye bir menzil (kervanin bir
gunde gelebilecegi mesafe) mesafede konumlanmasi

Uzunkopri’yl Edirne ve Balkanlar arasinda énemli bir lojistik
merkeze donusturmastu.

Guvenlik Faktoru: Gelibolu’dan Edirne’ye gelmek icin yola
cikan kervanlar gun iginde bu bolgeye ulagsmaktaydi ancak
kervanlar konakladiginda guvenlik problemleri ile
karsilagiyordu. Bu problemleri ¢ézmek i¢cin Osmanli
Uzunkoépri’yl kurmaya karar verdi. Stirekli tasan Ergene
Nehri de buyuk bir sorun teskil ettigi icin devrin en son
teknolojisi ile Uzunkdpru insa edildi ve kent Orta Asya Tulrk
kentlerinin ozelliklerini tagtyan bir yerlesim bolgesine
dénagsturalda.

Misir Memidkler!
Devietl

Tarihi anlamak neden énemlidir? Bir yerlesimin varolus
nedenini anlamak kritiktir. Clinkd bir yer, eger varolus
gerekgesi olan islevleri buglin tagimiyorsa ve bunlari
yeniden tanimlayamiyorsa, kiigtiilme tehlikesiyle kargi
kargiya kalabilir.

Simdi soralim: Sizce bugiin bu faktorler
Uzunkopri icin ne kadar gegerli?

Kaynak: Uzunkopri Tarihi ve Belgeleri
Ay 0 & 8% & W20 v n Lat|f Baéman (2005) -

------
-—— R [ T

TER A ————— —m




Uzunkopri Mevcut Durum Analizi

Uzunkopru cazibesini yitiriyor!

Uzunkdprii Osmanli imparatorlugu
zamaninda onemli bir yerlesim merkezi
olmasina ragmen, zamanla bu onemini
kaybetti.

Osmanl déneminde 6nemli merkezlerden birisi olan
Uzunkopri’nan 1831°de yapilan ilk ntfus sayimina goére
toplam nifusu 18 bindi. 1831°de Anadolu’da yasayan
her 10 bin kigiden 51’i Uzunkopri’de yasamakta iken,
1965 yilina gelindiginde bu sayi 23’e, 2012 yilinda ise
9’a kadar dustd.

Basit bir hesapla, eger Uzunkdpru, 1831°deki toplam
ndfustan aldigr payini zaman iginde koruyabilmis
olsaydi, yaklasik 387 bin kisinin yagsadigi, yani
Istanbul’'un Sisli veya Ankara’nin Altindag ilgcesi kadar
blyUk bir yer olabilirdi.

Tiirkiye sinirlarinda yasayan her 10.000
kisiden ka¢i Uzunkopri’de yasiyor?
51

1831 1965 2012
Kaynak: 1831, 2. Mahmut Déneminde yapilan nifus sayimi (Uzunkdpri

Belediyesi); Yasar Semiz (1923-1950 Déneminde Tirkiye’de Nifusu Arttirma
Gayretleri ve Mecburi Evlendirme Kanunu (Bekarlk Vergisi)

Sayfa 12

Peki Uzunkopru neden kuguluyor?

Uzunkopri’nun zaman iginde goreceli
oneminin azalmasini u¢ temel faktore
baglayabiliriz:

1. Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantinin
Canakkale lizerinden degil, istanbul iizerinden
gecer hale gelmesi. Istanbul’'un baskent olmasindan
once Osmanlr'yl Balkanlara baglayan yol Canakkale
Uzerinden Edirne’ye ulasirken Uzunkopra kritik bir
konumdaydi. Istanbul’'un baskent olmasi ile Uzunkopru
giderek iglevini yitirmeye basladi.

2. Edirne’nin islevini zamanla istanbul’a
devretmesi. istanbul’un fethiyle birlikte imparatorlugun
siyasi ve ekonomik merkezinin Istanbul’a taginmasi
zamanla Edirne’nin ve Uzunkoprd’nin de eski onemini
yitirmesine neden oldu. Ozellikle son 50 yilda
Istanbul’'un gok hizli biydmesi, Ulkemizdeki ana ticaret
yollarinin Istanbul merkezli sekillenmesine yol agti.

3. Tlirkiye ekonomisinin ana lokomotifinin sanayi
ve hizmetler haline gelmesi. Turkiye ekonomisinin
1980’lerden bu yana gegirdigi dontusumle birlikte
ekonomide tarimdan sanayi ve hizmetlere dogru bir
kayma yasandi. 1980’lerde tarimin toplam milli gelir
icindeki pay! yuzde 24’lerde iken glinimuzde bu oran
yuzde 7,4’e kadar dustu. Bu disus tarimsal kapasitesi
ile dne ¢ikan Uzunkdpru icin dnemli bir dezavantaj




Uzunkopri Mevcut Durum Analizi

Goreceli 6neminin azalmasinin yaninda,
Uzunkopri’nun nufusu 1980’lerden bu
yana net olarak da azaliyor

1965 yilinda 72 bin olan Uzunképri’nun ntfusu 1985'te
85 bine kadar ylUkseldi. Ancak sehir 1985’ten bu yana net
olarak nufus kaybediyor. 2013 yilinda 65 bine disen
Uzunkoépriu nifusu 1980°den bu yana yaklasik ytuzde 20
azaldi.

Tarkiye’de 1965 yilinda 70-80 bin nifus araliginda olan 26
ilce varken, bu 26 ilceden sadece 5’inin (Trabzon
Vakfikebir, Emirdag, Beysehir, Uzunkdpri ve Samsun
Terme) nifusu azaldi, Uzunkdpru bunlardan bir tanesi.

Uzunkoprii’niin Niifusu

100.000 -
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Sayfa 13

Tuarkiye’nin nufusu ise 1965 yilindan
bu yana 2,4 katina ¢ikti

Turkiye 1965 yilindan bu yana hizl bir dontsum ve
buyume donemi yagadi. 1965 yilinda 31,4 milyon olan
Tarkiye nifusu 2013 yilina gelindiginde 2,4 katina
cikarak 76,6 milyona yukseldi. 1965 yilinda
Tuarkiye’deki toplam nifusun yuzde 34°G sehir
merkezlerinde yagarken 2012 yili itibariyla toplam
ndfusun yuzde 73’G sehir merkezlerinde yasamaktadir.

Uzunkdpru ile TUrkiye’nin nifus blylime egilimlerine
birlikte bakildiginda, Uzunkopri’nun Turkiye'de ozellikle
1980’lerden sonra yasanan donusum surecini pek
yakalayamamis oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’nin Niifusu
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40.000.000

44.737.321

(31,391,421

Kaynak: TUIK 1965 1980




Uzunkopri Mevcut Durum Analizi

Sayfa 14

Peki 1965’ten gunumuze baska yerlerde nufus artisi nasil olmus?

iki farkli 6rnede bakalim.

Trakya’nin onemli merkezlerinden
Kesan’in nufusu artmis ancak Turkiye
ortalamasinin altinda kalmis

Kesan 1965’te Uzunkopri’den daha kiglk bir yerlesim
yeri olmasina ragmen istanbul-izmir ve Yunanistan-
istanbul akslari izerinde kavsak konumuna sahip olmasi
zamanla Kesan’in énemini arttirdi. 1965 yilinda 53 bin
olan Kesan ntfusu 1,5 katina ¢ikarak 2013 yilinda 80 bine
ulasti ve Uzunképri’nin ndfusundan daha buyuk bir hale
geldi.

Edirne Merkez, Corlu ve Cerkezkdy'den sonra Trakya
Bolgesi'nin en 6nemli ve geligen ticaret merkezlerinden
birisi olarak gortlmesine ragmen Kesan’in nifusu bile
Turkiye ortalamasinin altinda artiyor.

Kesan’in Nifusu

s —7 79.899
65.234

53.693

2.000.000 A

1.000.000 -

Gaziantep 1965’ten bu yana onemli bir
bolgesel ¢cekim merkezi haline geldi

Gaziantep Turkiye’de 1980 sonrasi dontsuimu en iyi
yakalayan yerlesim yerlerinden bir tanesi olarak
gorultyor. 1965 yilinda 511 bin olan Gaziantep'’in nufusu
2013 yih itibarniyla 3,6 katina g¢ikarak 1,8 milyona ulasti.

Gaziantep 1965’ten bu yana hizla sanayilesti, 6zel
sektorden de yatinnm ¢ekmeye baslayan il, ayni zamanda
komsulari ile entegrasyonunu ¢ok iyi bir sekilde
saglayarak ihracatini da hizla arttirdi. Turkiye’nin en
blyuk 1000 sanayi kurulugsundan 50’si bugln
Gaziantep’te yer alirken, Edirne’de sadece iki firma bu
listede yer aliyor. Bugun Gaziantep toplam ihracatinin
yiize 43’0ni komsusu oldugu Irak, iran ve Suriye’ye

yaplyor.

. ’- 0
Gaziantep’in Nufusu, o\, /.0

1.500.000 - x3,6

511.026
500.000 -

1965




Sayfa 15

Uzunkoprii Mevcut Durum Analizi

Uzunkopru Kalkinma Calistayi

Peki Uzunképrii halki ne @ 6 Haziran 2014
diisiiniiyor? Uzunkopru - Edirne

Bunu anlamak i¢in 6 Haziran
2014 tarihinde Uzunkopriu’deki
paydaslar ve kanaat onderleri ile
bir araya geldik ve bir galigtay
gerceklestirdik.

Uzunkoépru Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Uzunkoépru Ticaret Borsasi’'nin TEPAV ile
ortak organizasyonunda 100’e yakin
paydasla bir araya geldik ve bir tam gun
boyunca Uzunkopri’yu tartistik.

Peki bu galistay neden

digerlerinden farkhydi?
Bu organizasyonda Turkiye'de ilk defa ilge
duzeyinde gercgeklestirilen bir kalkinma
calistayinda anlik oylama sistemini
kullandik. Masa basi arastirmalarda
cevabini bulamadigimiz sorulari
Uzunkoprululere sorduk ve cevaplarini
aninda ekranlara yansitarak hem
kendilerinin hem de diger
Uzunkoprululerin ne dusunduklerini es
zamanli olarak gormelerini sagladik.

Raporumuzun geri kalaninda bu

@ sorulara yer verecegiz.
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—
@ Uzunkopriluler sehirlerinin @

bluyumesini istiyor

Katilimcilara bundan 20 sene sonra Uzunkdpri’'de kag
kisi yasamali diye soruldugunda neredeyse her Ug kisiden
ikisi 60 ile 100 bin arasinda cevabini verdi. Katilimcilarin
yuzde 28’i Uzunkopri’niin 100 binden fazla nufusa sahip
olmasini arzu ediyor. Katilmcilarin sadece yuzde 9'u
Uzunkopru nufusunun 20 sene sonra 60 bin kigsiden az
olmasi gerektigini dustnuyor.

Bu sonuglara baktigimizda Uzunkopru halkinin kentlerini
daha buyuk bir yer olarak gérmek istedikleri sonucunu
cikartabiliriz. Yani, tasarlanacak strateji kisi bagi geliri
artirmanin yaninda, kenti bir gekim merkezi haline
getirmeye odaklanmali.

Uzunkopriiliilere sorduk...

- Bundan 20 sene sonra Uzunkoprii'de kag
kisi yasamali?

70% 63%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
60 binden az

28%

9%

60 bin-100 bin 100 binden fazla @
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Bu noktada iki onemli soru:
Uzunkopriu buyuyebilir mi?
Uzunkopru buyameli mi?

Tarimsal uretim potansiyeli giderek artiyor
Trakya bolgesinin ve Uzunkopri’nan énemli bir tarimsal
uretim potansiyeli var. En 6nemli ihracat kalemlerini
tarimsal Granlerin olusturdugu bolge, tarima dayali
sanayinin gelismesi i¢in olduk¢a uygun sartlara sahip.
Uzunkopru Ticaret Borsasi’'nin hizla artan islem hacmi
bunun en dnemli gostergesi. Tarim ve hayvancilik
sektorlerinin ivme kazanmasiyla yasanacak sermaye
birikimi kentin gelisimine aktarilabilirse, Uzunkdpru farkl
bir yer olabilir.

Ekonomik donusum firsatlari gogaliyor
Uzunképri Osmanlrdan bu yana Anadolu ve Balkanlar
arasinda 6nemli bir lojistik merkezi konumunda oldu. Bu
tarihi rolinG yirmi birinci ylzyil sartlarina gore yeniden
tanimlayabilmesi ve Balkanlardaki buylk pazari gérmesi
durumunda, farkli bir ekonomik yapiya dogru donusebilir.

Her seyden onemlisi Uzunkdprululer kendi

kentlerinin buyumesini arzu ediyor
Uzunkoprululerin sadece yluzde 9'u bundan 20 sene sonra
Uzunképri’ndn su anki halinden daha kiglik olmasi
gerektigini dugunuyor.

Kisacasi, Uzunképrii blytiyebilir ve bliyiimel...
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Ug farkh biiyiime senaryosu, lig farkli Uzunkoprii...

1980’den guinumiize kuglilmekte olan Uzunkopri bugiin
eger niufusunu Gaziantep gibi arttirabilseydi nufusu 260
bin, Kesan gibi artirsaydi 110 bin olabilirdi. Uzunkoprii

Turkiye ortalamasinda biiyuyebilseydi nufusu bugin 170
bin olabilirdi.

Uzunkopri’nun niifusu Kesan gibi artsaydi... r

200.000 A
Bu farkli olasiliklar, «Acaba Uzunkdpru igin farkli ne
yapilabilirdi?» sorusunu akillara getiriyor. 150.000 x15 _ <y 110.000
Bunun yaninda Uzunk&priu nifus gekememesine ek olarak 100.000 - P - I I

disariya da blyuk oranda go¢ veriyor. Uzunkopri’nin koyleri
Edirne Merkez'den ziyade Trakya Bolgesi’ndeki diger buyuk
ilcelere gog veriyor, ayrica Edirne Turkiye’nin en dusuk
dogurganlik oranina sahip illerinden biri.

O _

Uzunkopri’nun niifusu Turkiye gibi artsaydi... zunkopri’nun nufusu Gaziantep gibi artsaydi...
200.000 A
170.000 300.000 - 260.000
150.000 - x2,4 J71 | 250.000 - 4 rm- -
.000 / |
100.000 200.000 X 3’5/ I :
150.000 - P I |
50.000 100.000 A '
1965 2013

Kaynak: TUIK
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Uzunkopriu’nun gelecegini tasarlarken, ilgenin Turkiye’nin en zengin
bolgelerinden biri icinde yer aldigini unutmamak gerekiyor.

Uzunkopri’niin igcinde bulundugu Trakya (TR21) Bolgesi Edirne, Tekirdag, Kirklareli (TR21)
Turkiye’nin kisi bagina diisen katma degeri en yuksek 5 GSKD - 2004 ve 2011 (TL)
bolgesinden biri. Edirne, Tekirdag ve Kirklareli'nden olusan Trakya (TR21)
bdlgesinin kisi basina disen katma degeri ise 2004 yilindan bu yana Turkiye
ortalamasinin Ustiinde artti. 2004 yilinda bdlgedeki kisi bagina dusen GSKD 9
bin 22 Turk Lirasi iken 2011 yilinda 2,2 katina ¢ikarak 20 bin 169 Turk Lirasi

oldu. Ayni donemde Turkiye’'de kisi basina dusen katma deger ise 2,1 katina
cikti ve 15.500 Turk Lirasi oldu.

Uzunkopru Turkiye’nin ekonomik performans agisindan en

ayricalikli bolgelerinden biri iginden yer aliyor. Bunun manasi

nedir? Uzunkdpri’'niin etrafinda Tirkiye’nin en sofistike pazari yer aliyor. 2004 2011
Avrupa Birligi de hemen yani basinda. Ayrica katma degerli Gretim igin gerekli
olan insan guic(, fiziki altyapi ve bilgi kaynaklari da etrafta var. Yapiimasi J Tiirkiye, GSKD — 2004 ve 2011 (TL)
gereken ise etraftaki firsatlara ve eldeki potansiyele farkl bir gozlukle bakmak.

~7 20.169

x2,1 <4 15.500

Bolgesel Gayrisafi Katma Deger (GSKD) nedir? -
Bir bolgede yerlesik ekonomik birimlerin belli bir dénemde bu bdlgedeki ekonomik
faaliyetleri sonucunda Urettikleri mal ve hizmetlerin (¢ikti) degerinden, bu Uretimde
bulunabilmek i¢in kullandiklari mal ve hizmetler (ara tiketim) degerinin ¢ikariimasi
sonucu elde edilen degerdir.

Ulkemize GSKD verileri il ve ilge bazinda maalesef yayinlanmiyor, Diizey 2 Bolgeleri
adi verilen il gruplari i¢in yayinlaniyor. Bir baska ifadeyle, Uzunkdpri’niin GSKD’sini 2011
gb6rmek mimkin degilken ancak Uzunkdpri’nin de iginde bulundugu TR21
Bdlgesinin, yani Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illerinin olusturdugu Trakya Bolgesinin
GSKD’sini gdrmek mimkuin olabiliyor.

Kaynak: TUIK
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® Uzunkopri zengin bir bolge olan @
Trakya’nin iginde. Ancak Trakya’nin
performansinin gerisinde kaliyor.

Calistay katilimcilarinin ytizde 68’i
Uzunkopri’nin performansinin Trakya’dan

daha kotu oldugunu dusuniyor
Katilimcilara gore son on yilda Uzunkoprd’nin
performansi Trakya bdlgesinin oldukga gerisinde.
Katilimcilarin yalnizca dortte birlik kismi
Uzunkopru’nun Trakya ile ayni performansta
geligtigini soyluyor. Katilimcilarin sadece yuzde 6’si
Uzunkopru’nun Trakya'dan daha iyi gelistigini
belirtiyor.

Uzunkopriiliilere sorduk...
- Son 10 yilda Trakya’nin genel ekonomik
performansina gore Uzunkoprii’niin

performansi nasildi?
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

@ Trakya'dan daha kot Trakya ile ayni

68%

26%

6%

Trakya'dan daha iyi ®
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Hem Turkiye’de hem de Trakya’da
sanayi ve hizmetler sektorlerinin payi
hizla artiyor.

2004’ten 2011’e Tlrkiye’'de tarimin katma deger igindeki
pay! yuzde 10,7°den ylzde 9’a duserken hizmetlerin payi
ise ylzde 61,3’ten ylizde 63,5’e ylkseldi. Ayni donemde
Trakya Bolgesi'nde tarimin katma deger icindeki payi
yuzde 16,4’ten yluzde 9,7’ye dlserken sanayinin payi ise
yuzde 32,8’den yuzde 39’a ylkseldi. Kisacasi hem
Trakya’da hem de Turkiye’de tarimdan kazanilan para pek
hizli artmazken, sanayi ve hizmetler daha hizli gelisiyor..
Bu 6nemli egilim ekonomisi agirlikla tarima dayali bir
yerlesim olan Uzunképrii igin not edilmeli.

Trakya ve Tiirkiye’de GSKD’nin sektorel dagilimi

Edirne, Tekirdag, Kirklareli (TR21) Turkiye
20.169

2004 2011
- Tarim - Sanayi - Hizmetler

-----
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—""
@ Calistay sonuglarni Uzunkopri’de @

son 10 yilda en hizli gelisen sektorin
hizmetler olduguna isaret ediyor.

Son dénemde Trakya’da sanayi ve hizmetler buyurken,
Uzunkopru’de hizmetlerin 6ne ¢iktigini gérayoruz. Her ne
kadar ilgce bazinda sektorel GSKD verisi olmasa da,
calistay katihmcilarina sorarak Uzunképri’de hangi
sektorin digerlerine gére daha ¢ok gelistigini anlamaya
calistik. Katihmcilarin yizde 56’s1 Uzunkdpri’de en fazla
hizmetler sektoranin gelistigini belirtiyor. Bunun ardindan
ise tarim sektdru geliyor. En az gelistigi isaret edilen
sektor ise sanayi sektori. istihdam verileri ise hizmetler
sektorinde agirlik olarak ingaat ve ingaata dayali
faaliyetlerin 6n plana ¢iktigina isaret ediyor.

Ekonomik gelismenin hangi sektorlerle saglanacagi
ise bu baglamda kritik bir soru.

Uzunképriiliilere sorduk...
- Son 10 yil igcinde Uzunkoprii’de hangi sektoriin
digerlerine gore daha ¢ok gelistigini gézlemliyorsunuz?

60% 56%
50%
40%
30%
20% 18%
10%
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Uzunképrililer, ekonomilerinin @
cesitlenmesini arzu ediyor. Hem
hizmetler hem de sanayiden gelir elde

edebilmek istiyorlar.

Katilimcilarin buyuik ¢gogunlugu (yluzde 64°l) gelecekte
Uzunkoépri’de tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin
agirliginin birbirine egit olmasini istiyor. Tarimin daha
agirlikli gelismesini isteyen kesim ise katilimcilarin
sadece yuzde 19'u.

Bu bulgu Uzunkopri’niin gelecegini planlamak igin
¢ok onemli. Zira, hem Ulusal dlizeyde hazirlanan Trakya
Cevre Dlzeni Planr’'nda, hem de Trakya Kalkinma
Ajansinin 2023 Bolge Planinda, Uzunkdépri’nlin sadece
tarima dayali olarak gelismesi ongoruluyor. Bu ayrismanin
¢ozulmesi icin Uzunkopru’nun kendi ekonomik planini
ortaya koymasi ve savunmasi gerekiyor.

Uzunképriiliilere sorduk...
- Gelecekte nasil bir ekonomik yapi istiyorsunuz?
%50 Hizmetler;
%0 Sanayi; -
%50 Tarim
%15 Hizmetler;
%25 Sanayi; -
%50 Tarim

%33 Hizmetler;
%33 Tarim

17%

19%

® Hizmetler Tarim Sanayi
- _‘q—‘

@ @ 0% 20% 40% 60% @
—_——————————————————————
T ”
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Uzunkopru Trakya’da en fazla kayitl
istihdam saglayan besinci buylk ilge

Yaklasik 66 bin kiginin yagadigi Uzunkopru ilgesinde kayitl
istihdam sayisi 12 bin 206. Yani toplam nufusunun yuzde
18’i SGK'ya kayitl bir igte galigiyor.

Trakya Bolgesinde Uzunkdpri’den daha fazla kayith
istihdama sahip sekiz yerlesim var.

Bunlar siyasiyla: Corlu, Cerkezkoy, Tekirdag,
Edirne, Luleburgaz, Kirklareli, Kesan

ve Uzunkopru.

Il merkezlerini disarida birakirsak,
Uzunkopriu’nin Trakya’da en fazla
istihdama sahip besinci buyuk yerlesim
oldugunu goruyoruz.

Edirne’de ise Uzunkopri kayitli
Istihdam saglayan en buyuk uglincu
merkez

Edirne ili sinirlari igindeki kayith istihdamin ylzde 55’i
Edirne Merkez'de yer aliyor. (51 bin 598 kisi).

Edirne MerkeZz'i, ilin toplam istihdaminin yizde 20’sini
saglayan Kesan izliyor. Uzunkopru ise ilin istihdaminin
yuzde 13’UnU saghyor. Uzunkdpri nufusunun yizde 18’
SGK'’ya kayitl bir iste ¢alisirken Kesan nifusunun ise
yluzde 24’0 SGK’ya kayith bir iste galisiyor.

Uzunkoprii: 12.206

Sayfa 21

Trakya’daki toplam
kayith iggucunin
yaklasik yuzde 2’si
Uzunkopriu’de
istihdam ediliyor.

Edirne Merkez: 51.598

Kirklareli Merkez: 26.920 \

Cerkezkoy: 108.170

Corlu: 160.509

Liileburgaz: 50.131

ASEEIR EEHEEE Tekirdag Merkez: 104.786

Trakya’daki baglica istihdam merkezleri

Kaynak: SGK
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2008’den bugune
Uzunkopriu’nun kayith
iIstihdam yaratma
performansi hem
Trakya’dan hem de
Turkiye’den daha iyi

Uzunkoprii’de 2008 yilinda 10
bin 288 olan toplam istihdam
2012 yilinda ylizde 20 artarak 12
bin 206 oldu. Ayni donemde
Trakya’nin kayith istihdami ise
sadece yuizde 5 artarken
Turkiye’nin istihdami da yuzde
12 artti. Tarim dis1 alanlarda

kuvvetli bir istihdam artisi olmasi,
Uzunkopru’nan ekonomik
cesitlenme potansiyeline yonelik
olumlu bir ipucu olarak
yorumlanabilir.

Uzunkoprii’de Toplam istihdam

(2008-2012)
12.206

10.288
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Uzunkoprii’de 6ne cikan sektorler: Uzunkdpru icin Trakya bolgesinde en fazla
onem taslyan sektor linyit ve tag komuri madenciligi. Bu sektorde istihdam edilen
2.125 sigortali sayisi Trakya’da sektorin yuzde 40’'in1 sagliyor. lige, saglik

hizmetlerinde de bélgede 6ne gikiyor. insan sagligi hizmetlerinde istihdam edilen
206 sigortall ayni sektorde Edirne’deki toplam istihdamin ytzde 68'ini, bdlgedeki
toplam istihdamin ise yuzde 20,4’UnU olusturuyor. Diger 6nemli sektorler arasinda
insaat, tekstil ve egitim faaliyetleri yer aliyor.

Uzunkopru ae gektorlere Eore Ist|"aamm Baglllml-!al!

NACE Sektsr Adi isyeri Sigortall Edirne’de Trakya’da
Sayisi Sayisi Pay Pay
Linyit madenciligi 25 2,125 71.9% 39.4%
Insaat faaliyetleri 146 1,598 12.6% 10.6%
Dis giyim esyalari imalati 8 568 11.9% 2.8%
Tas komiirii madenciligi 9 563 90.2% 22.9%
Ogiitiilmiis hububat ve sebze iiriinleri imalat: 32 402 35.7% 13.6%
Kara yollar1 ve otoyollarin ingaati 10 384 24.1% 6.7%
Egitimi destekleyici faaliyetler 5 371 14.3% 5.0%
Teknik ve mesleki orta 6gretim 2 368 32.0% 11.9%
Tagimacilik hizmetleri 75 332 15.6% 3.4%
Genel ortadgretim 6 300 12.3% 2.9%
Perakende ticaret 64 211 11.7% 1.7%
Ekmek, taze pastane tirlinleri ve taze kek imalati 36 207 15.7% 4.2%
Insan saghg: ile ilgili diger hizmetler 2 206 68.0% 20.4%
Kara yolu ile yiik tasimaciligi 42 202 19.9% 2.7%
Metallerin makinede islenmesi ve sekil verilmesi 7 182 21.2% 2.7%
TOPLAM 1,507 12,206 94,225 626,278

R men s pn S TSR
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Kaynak : SGK, NACE siniflamasi -
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Uzunkopru’nun tarim performansi Turkiye’nin uzerinde.

Uzunkopru Ticaret Borsasr’nin iglem hacmi son
12 yilda tam 16 katina ¢ikti. Uzunkoprii Ticaret Borsasr’'nin islem Hacmi

Uzunkopri’nin son yillardaki ekonomik performansi ile (milyon TL), 2000 ve 2012
ilgili bir diger dnemli gosterge de tarim sektori. Tarim 1.200 -
sektorinin performansini Uzunkdpria Ticaret Borsasi’nda
tescil edilen mahsullerin hacmine bakarak incelemek 800 - 16 4 802
mumkun olabilir. Uzunkoépri Ticaret Borsasi verilerine gore X
2000 yilinda 51 milyon TL olan Uzunképri Borsasi’'nin iglem 400 4 /
hacmi 2012 yilinda 16 katina ¢ikarak 802 milyon TL
olmustur. Borsa’da en fazla islem goéren Urlnler aygicedi, 51
bugday, celtik ve misir. 0 -

Uzunkopru Ticaret Borsasi’nin, dolayisiyla
tarimsal uretimin Turkiye igindeki goreceli

onemi de giderek artiyor. Tiirkiye’de Ticaret Borsalarinin iginde Uzunkdprii
Borsasi’nin Payi (1000 liralik iglem iginde)

Uzunkopru Borsasi islem hacminin artmasinin yani sira
Tirkiye'deki ticaret borsalari igindeki Gnemini de hizla 63
artiriyor. 2000 yilindaki 51 milyon dolarlik igslem hacmi ile 60 - 48

Tarkiye’'deki borsalarda igslem géren her 1000 TL'nin 48’i
Uzunkopru Borsasi’'nda islem gorurken 2012 yilina 40 -
gelindiginde her 1000 TL'nin 63’4 Uzunkdpri Borsasi'nda
islem gérmeye baslamistir. Bu da esasen Uzunkdpri’deki
tarimsal faaliyetin, TUrkiye ortalamasinin tzerinde bir
performans gdsterdigi seklinde yorumlanabilir.

20 A

0_
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Peki, Uzunkopru’nun en onemli sorunlari nelerdir?

- v eey e < . . e
® Uzunkoprii’niin agriyan disi: Ergene Kirliligi ® Kisaca Ergene Kirliligi
Uzunkopriiliilere ilgenin en 6nemi sorunu nedir diye Trakya’'nin dogu kisminda, 6zellikle

sordugumuzda, Ergene kirliligi agik ara en ciddi sorun olarak Istanbul'un hinterlandi konumundaki Corlu,
one cikiyor. Cerkezkdy gibi yerlesimlerde son yillarda

: - . . ,- e s hizli bir gelisme yasaniyor. Bu bolgede her
Tarimin bolgedeki oneminden dolayi katilimcilarin yuzde 35’i Uzunkopri’deki . . N .
en énemli sorunun Ergene Nehri kirliligi oldugunu séyliyor. Ergene kirliligi ?n“erléig b?eﬂigﬁiﬁf’ :I"ZELaé'rk’eizeo bin
tarimsal Gretimi dogrudan tehdit ediyor. Son yillarda istanbul’daki sanayi Nehri’nepula or Ha\)//zanln Uz%e 72 B's|
faaliyetlerinin Corlu ve Cerkezkdy’e dogru kaymasi sirecinde gevresel slyor. y :

konularda yeterince onlem alinmamis olmasinin bedelini Uzunkopru ve ta"rlma _elver|§!| to_prakla_rdan olugtugg ein
o bolgenin endustriden ziyade tarim igin
gevresi oduyor.

tesvik edilmesi oldukga onemli.
Kentteki yagam kalitesinin tatmin edici olmamasi, igsizlik ve

disariya dogru yasanan go¢ Uzunkopriu’niin Ergene’den
sonra en temel meseleleri arasinda yer aliyor.

Ergene Havzasi Eylem Plani:

Ergene Havzasi eylem plani tekstil, hali,
metal, makine, kimya ve elektrik gibi
Uzunk®épriiliilere sorduk: faaliyetler gdsteren fabrikalari denetime
tabi tutarak donusum saglamayi amacgliyor.
Ancak uygulamalarin halen var olan
:gj 35% endistriyel faaliyeti koruma odakli oldugu
30;: konusunda elesgtiriler yapiliyor. Bu ortamda
25% tarimsal faaliyet artisi ise ancak kirliligin
20% tamamen onlenmesiyle mumkun olabilir.
12; Ergene Havzasi igin calismalarin yeni
basladigi goz 6nunde bulundurulursa
modern ve organik tarima gegilmesi igin

5%
Ergene  issizlik  Kentte Disagog  Girdi Egitim Diger bdlgenin 6nunde uzun yillar bulunuyor.
kirliligi yasam maliyetinin kalitesinin
kalitesi yiiksekligi dusuklugii

- Uzunkoprii’de sizce en 6nemli sorun nedir?

0%
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Uzunkoprululer hayatlarindan memnun mu? Mutlu mu?

Calistay katilimcilarinin yiizde 49’u mutlu Uzunkoprililere sorduk: @"
olduklarini soylediler. - Bir bitiin olarak yasaminizi
Uzunkopri’'de gergeklestirdigimiz ¢alistayda katilimcilara genel olarak diisiindiigiiniizde ne kadar
yasamlarinda ne 6lgide mutlu olduklari sordugumuzda katilimcilarin mutlusunuz?
yaklasik yarisi mutlu olduklarini s@ylerken, yaklasik (igte biri ‘orta derecede 60% 49%
mutlu’ cevabini verdi. Hi¢ kimse ¢ok mutsuz oldugunu sdylemezken, Yluzde 50%
6 ‘cok mutlu’ dedi. Burada not edilmesi gereken, ¢alistay katihmcilarini, 40%
blyuk ihtimalle Uzunkopri’deki ortalama vatandastan farkli olan profilidir. 30%
Calistay katilimcilarinin ylizde 40’1 51 yasin Uzerinde, ylizde 88’i erkek, 20%
yuzde 65’i de en az Universite mezunu olduklarini belittiler. 10%
Ancak sokaktaki vatandasin kendileri kadar mutlu 0%

Cok Mutsuz Orta Mutlu  Cok mutlu
mutsuz

olmadigini dusunuyorlar..

Katilimcilardan, Uzunkopri’de sokaktaki rastgele bir vatandasa ne dl¢ide
mutlu oldugu sorulsa ne cevap verecegini tahmin etmesi istenildiginde ise Uzunképriiliilere sorduk:
yuzde 57’si ‘orta derecede mutlu’ cevabini verdi. Ylzde 33’0 ise mutsuz - Peki sizce Uzunkoprii’de sokakta rastgele bir
yanitini verdi. Yanitlarda bu Glgide bir farklilik olusmasi ise Uzunkopri'deki yatandasa “Ne kadar mutlusunuz?” diye sorsak
gelir dagihmi sorunlari ve yagsam kosullarinin asimetrisi hakkinda bir ipucu

veriyor. 60%
50%
40%
30%
20%
10%

579% ne der?

Uzunkoprduliler Tiirkiye ortalamasindan daha az mutlu.
TUIK de ayni soruyu iceren bir mutluluk anketini Tiirkiye genelinde yapmis
ve il bazinda da sonuglari agiklamisti. Bu arastirmada Turkiye’de bireylerin
yuzde 59’u kendini mutlu ifade etmisti. Bu veriler birlikte
degerlendirildiginde, Uzunkdpri’nin mutluluk konusunda Turkiye
ortalamasinin gerisinde kaldigi tespiti yapilabilir. 0%

Cok Mutsuz Orta Mutlu  Cok mutlu

@ mutsuz
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Egitimde ve saglikta Edirne’nin sahip oldugu avantajlar,
Uzunkopru’nun de potansiyeline isaret ediyor.

Edirne’de toplam hastane yatak sayisi
nufustan aldigi paya gore Turkiye
ortalamasinin 2,5 kat ustlinde.

Edirne ilinde toplam yatak sayisi 1916’dir. 7 tane devlet
ve 3 tane Ozel hastane bulunan ili 1815 yatak
kapasitesi ile Tekirdag ve 791 ile Kirklareli takip
etmektedir. Bolgede sagdlik personeli sayisi ile 6ne
cikan il ise Tekirdag'dir. Uzunkopri’nun yakin
cevresinde saglik imkanlarinin kuvvetli olmasi, ilgenin
gelisim potansiyeline olumlu bir katki yapabilir.

Edirne’deki toplam on lisans ve lisans
ogrencisi sayisi niifustan aldigi paya gore
Turkiye ortalamasinin 1,7 kat Gzerinde.

Tarkiye’de 6gretmen basina disen 6gdrenci sayisi 20
iken Edirne’de 12'dir. Edirne 6n lisans ve lisans
duzeyindeki 6grenci sayisinda ise 29 bin 751 ile
bolgenin en dnde gelen merkezi konumunda.

Egitim meselesinin Turkiye ekonomisinin en dnemli
kisiti oldugu bir baglamda, Uzunkoprid’nun bu egitim
avantajini ekonomik buyumeye donusturebilmesi

onemlidir. N
Toplam Hastane Yatak Sayisi Saglik Personeli Sayisi

1.916 1815 1.111 Lots

Ogretmen Basina Diisen On Lisans ve Lisans

Ogrenci Sayisi Diizeyinde Ogrenci Sayisi
18 29.751

15

Edirne Tekirdag Kirklareli Tekirdag Edirne Kirklareli

Edirne KirklareliTekirdag Edirne Tekirdag Kirklareli

Kaynak: TUIK e Tt ramear s oo A
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Uzunkopriu’nun gelecegi umut vaat ediyor. Gelecek daha iyi olacak.

@ Uzunkoprii’nin son 30 yilda niifusu
kliguluyor. Ancak Uzunkoprilller artik bu
egilimin tersine donmesini istiyor.

Calistay katilimcilarinin yuzde 31’i gocugunun 20 sene
sonra yine Trakya’da yagsamasini istiyor, Uzunkopri’de

yasamasini isteyenler ise yuzde 29. Ancak, tartisma
esnasinda ¢ok sayida katilimci, Uzunkdpri’deki yagsam

kalitesi ve ekonomik kosullarinin iyilesmesi durumunda,

cocuklarinin elbette dogdugu topraklarda yagsamalarini
arzu ettiklerini belirttiler.

Bunun manasi ise agik: Eger Uzunkopru yeniden
«eski» gunlerdeki ekonomik iglevini tanimlayabilirse,
disariya verdigi beyin gogunu durdurabilir ve tersine
cevirebilir.

Uzunképriiliilere sorduk:

-ilkokula devam eden bir ¢gocugunuz oldugunu varsayin.
Cocugunuzun 20 sene sonra nerede yasamasini isterdiniz?
Neden?

Baska bir biiyiik Sehirde
Yurt disinda
istanbul-Ankara-izmir'de
29%
31%

Uzunkopri'de

Trakya'da

Katilimcilarin yuzde 48’i Uzunkopri’nun
gelecekte daha iyi olacagini dusunuyor. Bu
orani yukseltmek onumuzdeki donemin
oncelikleri arasinda olmali.

Katilimcilarin Uzunkopri’nin geleceg@i hakkinda
iyimser bir yaklagimi var. Katilimcilarin yuzde 42’si
gelecegin daha iyi olacagini dusunduklerini sdylerken,
yuzde 44’0 gelecekte bir seyin degismeyecegini
dusundyor. Tasarlanacak ve hayata gegirilecek bir
Uzunkdpru Kalkinma Stratejisi ve Yol Haritasinin temel
islevlerinden biri de tim paydaslar nezdinde
Uzunkdpru’nun gelecegdine yonelik beklentileri daha da
olumluya dénustirmek olmali.

Uzunképiriiliilere sorduk:
- Yakin gelecekte Uzunkoprii’niin nasil bir gelisme
gosterecegini diisiiniiyorsunuz?
50% 44% 42%
40%
30%
20%

6%

10% 3% 6%

0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% Cok kotu Kétii olacak Bir sey Daha iyi Cok daha |y
@ @ @ olacak degismeyecek olacak olacak @




Uzunkoprii Mevcut Durum Analizi Sayfa 28

Mevcut durum analizini toparlayalim: Uzunkopru’de farkli bir seyler
yapmanin zamani geldi, geciyor.

Gecmisteki gorkemli gunlerine donebilmesi igcin Uzunkopri’niin bugin
daha farkli, daha yaratici bir seyler yapmasi lazim.
Uzun lafin kisasi, Uzunkopri’de ciddi bir potansiyel olmasina ragmen, nufusun giderek
kUgulmesi ciddi bir kayip. Her ne kadar madencilik, tarim ve ingaat gibi faaliyetlerden elde
edilen gelir son donemde artiyor olsa da, bunlar Uzunkoprulu cocuklarin gelecekte daha
iyi bir kentte yasamalarini garanti etmiyor.

Unutmayalim, Uzunkdpri’nin varolus nedeni Anadolu ve Balkanlar arasinda bir képru
islevi gormesiydi. Ancak zamanla bu islevin yok oldugunu ve de Uzunkdpri’nin
klgulmeye basladigini gériyoruz. Bugun bu iglevi tekrar canlandirip yeniden
tanimlayabilirsek, Uzunkdprid’nun tekrar eski guzel glinlerine donmesi mumkun olabilir.

Uzunkopru ekonomisini guglendirmek, gesitlendirmek ve de etraftaki firsat alanlarina /
pazarlarina daha iyi entegre etmek gerekiyor.

Raporun geri kalaninda bunun igin neler yapilmasi gerektigini tartisacagiz ve Ug eksenli bir
strateji tasarlayacagiz. En sonda da bu stratejiyi hayata gecgirmek icin bir yol haritasi
Onerecegiz.
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Ikinci Boliim:

Strateji ve Gelisme Eksenleri




Uzunkopri Gelisme Eksenleri

Bu bolumde Uzunkoprii igin bir strateji ortaya
koymayi amagliyoruz. Bu strateji ¢ farkli ama
birbiriyle siki sikiya iligkili gelisme ekseninden
olusuyor.

Stratejiyi tasarlarken nasil bir yéntem uyguladik?

. Once diinyadaki uygulama érneklerini, ulusal, bélgesel
il ve ilgce duzeyinde yapilmis strateji, plan ve ilgili
belgeleri inceledik.

Bunlari bir dnceki bélimde 6zetledigimiz mevcut
durum analizinin bulgulariyla birlestirdik ve
Uzunkopru’nun gelisimine yonelik bir takim hipotezler
olusturduk.

Uzunkopru’de saha galigmalari gergeklestirdik;
paydaslara yuz yuze goérusmeler, odak grup
toplantilari ve firma ziyaretleri gergeklestirdik.

ilk asmada bulgularimizi sentezleyerek bir gelisme
eksenleri taslagi olusturduk.

Daha sonra 6 Haziran 2014’de Uzunkdpru Kalkinma
Calistayr’'ni gergeklestirerek, bulgularimizi ve taslak
stratejik gelisme eksenlerimizi genis bir paydas
grubuyla tartistik. Onlardan hipotezlerimizi test etmeye
yonelik veriler de topladik.

Hazirladigimiz taslak gergeveyi, Haziran-Agustos
2014 déneminde, Ankara ve Istanbul’da farkli uzman
gruplarinin goruslerine sunduk ve tartistik.

TUm bu sureclerden gelen geri bildirimleri ve verileri,
tekrardan nihai bir degerlendirmeye tabi tutup, raporun
bu bolimunde ortaya koydugumuz U¢ eksenli stratejiyi
hazirladik.

Sayfa 30

Uzunkopri igin uUg¢ stratejik gelisme ekseni

Asagidaki Ug eksende atilacak adimlar, Uzunkdprid’yu daha
farkli, daha mutlu, daha zengin bir yer haline getirebilir.

1. Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiy1 yeniden

kurmak ve bu pazara yonelik uretim yapabilmek. Tarihsel
olarak esas iglevi Anadolu ile Balkanlar arasinda kopri
kurmak olan Uzunkdpri, bugun Balkan pazarini neredeyse
hi¢ tanimiyor, buraya yonelik tretim yapamiyor. Bu egilimi
kirmak, Uzunkopri’ye asli islevini yeniden kazandirabilir ve
kenti yeniden canlandirabilir.

2 . Hem yasayanlar hem ziyaretgiler hem de gelecekte

yasayacaklar i¢cin Uzunkdpri’yu daha iyi bir kent haline
getirmek. Kentteki yagsam kalitesinin bugin dusuk olmasi,
hem ekonomik gelismeyi hem de yeniliklerin yapilmasini
engelliyor. Yeni is modelleri hayata gegirip yeni pazarlara
acilabilecek nitelikte genclerin ve ailelerinin yasamak
isteyeceqi bir yer haline getirmek amaglanir ve bu yénde
adimlar atilirsa, Uzunkopru turizm potansiyelini de
kullanabilmig olur.

3 . Tarim ve hayvancilikta iretim yelpazesini

genisleterek, sermaye birikim surecini hizlandirmak.
Uzunkdprii oldukga verimli topraklara sahip. Oniimiizdeki
donemde, Ergene’nin temizlenmesi ve Cakmak barajlarinin
devreye girmesiyle, tarim ve hayvancilikta verim daha da
artabilir. Bu sUrecte Uretim yelpazesi ve verimliligini arttiracak
adimlar atilirsa, Uzunképri’de sermaye birikim  slreci
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Raporun bu bélimiinde lg¢ kisim yer alacak.
Bu kisimlarda her bir gelisme ekseniyle ilgili bulgularimizi
Oozetleyecegiz. Bu ui¢ kisim:

1 . Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiy1 yeniden kurmak
ve bu pazara yonelik uiretim yapabilmek.

2 . Hem yasayanlar hem ziyaretciler hem de gelecekte
yasayacaklar icin Uzunkopri’yu daha iyi bir kent haline getirmek.

3 . Tarim ve hayvancilikta uretim yelpazesini genigleterek,

sermaye birikim surecini hizlandirmak.

Bu bolumiin ardindan, en son bolimde ise yol haritasi ve eylem
plani onerileri yer aliyor. Her bir gelisme ekseninde neler
yapilmasi gerektigi konusunda bazi 6neriler sunacagiz.




Uzunkopru ekonomisi nasil daha hizli buyuyebilir?

Detaylari merak ediyorsaniz, okumaya devam edin..
Birinci stratejik gelisme ekseni: Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiyi
yeniden kurmak ve bu pazara yonelik tretim yapabilmek.




Sayfa 33

Ikinci Boliim:

Strateji ve Gelisme Eksenleri:

Birinci Stratejik Gelisme Ekseni:

Uzunkopru kendisini merkezde nasil konumlandirabilir?

Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiy1 yeniden kurmak ve
bu pazara yonelik uretim yapabilmek
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Uzunkopru kendisini merkezde nasil konumlandirabilir

Kalkinma surecinin ilk agamasi, bir yerin kendisini dunyanin merkezine alarak disinmeye
baslamasidir.

Uzunkoprii diinyanin merkezindedir.

Tarkiye gibi merkeziyetci bir idari yapiya sahip bir Glkede, sinir kenti olmak, elbette
Uzunkopri’de de bir perspektif sorununa yol agiyor. «Turkiye'nin kiyisinda kdsesindeyiz,
merkezden uzagiz» yaklagimindan, «biz dinyanin merkezindeyiz» yaklagima gecmek kolay
olmayacak. Ama bunu yapmak mumkan.

Uzunkopru, bu sistemde ve bugunki haliyle, gézindeki yapisal miyopluga ragmen gozlik
takmadan yasamini surduren bir insani andiriyor.

Uzunkoprl’yd dnyanin merkezinde olarak diisinmeye baslarsak, etraftaki firsatlara da farkli
bir gbzlukle bakabiliriz. Iste bu bdlimde bu gézIugu Uretmeye calisiyoruz.

Bunun igin ilk agsamada yapilmasi gereken, sinir 6tesindeki, hemen yani basimizdaki ekonomik
¢evreyi anlamaya baslamak. Uzunkdpri’niin kendisini merkezde konumlandirabilmesi igin,
Edirne Merkez'i, Kesan’i, Tekirdag'i ve istanbul’u bildigi gibi, sinirin 6te tarafindaki yerleri
bilmesi, oralardaki ekonomik firsatlari anlayip, ekonomik yapisini buralara yonelik
donusturebilme becerisini gelistirmesi gerekiyor. Uzunkoprl, Cumhuriyet dncesinde, Osmanli
Dénemi’nde, bu beceriye sahip oldugu i¢in canli bir ekonomik yapiya sahipti.

iste, bu beceriyi, icinde bulundugumuz yirmi birinci yiizyilin kosullarina gére yeniden insa etmek
gerekiyor.

Biz de bunlardan dolayi, birinci stratejik gelisme ekseni olarak bunu ortaya koyduk:

1 . Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiy1 yeniden kurmak ve bu
pazara yonelik Uretim yapabilmek.
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Edirne bugun itibariye ¢cok az ihracat yapabilen bir il. Sanayi faaliyetleri
kisith, tarim ise i¢ pazara yonelik. Uzunkopru de farkl degil...

Edirne ¢ok kisith bir ihracat kapasitesine
sahip. Kisi basi ihracati sadece 116 dolar.
Balkan pazarina ise sadece 18 milyon dolar
ihracat yapabiliyor. Edirne’nin en fazla ihracatini yaptig Griin degirmencilik
mamulleri. ildeki degirmencilik triinleri ihracati toplam
ihracatin yuzde 25’ini olusturuyor. Bunun ardindan seker ve
seker mamulleri geliyor. Bu Urunlerin ihracat hacimleri ise
birkag KOBI'nin ihracat kapasitesini yansitiyor. Edirne’nin
ihracatini arttirabilmesi igin Urtn gesitlenmesine gitmesi
buyuk 6nem tasiyor. Uzunkodpri’nun de bu surecin bir
parcasli haline gelebilmesi cok 6nemli.

Edirne dusuk ihracat hacminin yaninda ureti
sepetini de yeteri kadar gesitlendirebilmis degil.

Edirne Turkiye nufusunun ytzde 0,5’ine sahip olmasina
ragmen toplam ihracatin ancak ytzde 0,03’Gna
yapabiliyor. Edirne’nin 2002 yilinda 15,3 milyon dolar
olan ihracati gegtigimiz 10 yilda 3 katina ¢ikarak 46,9
milyon dolara yukseldi. Edirne 2002 yilinda ihracatinin
%83’Unu Balkanlara yaparken 2012 yilina gelindiginde
ihracatinin sadece ylzde 43’Unu Balkanlara yapiyor.
Uzunkoéprii’de de durum maalesef farkli degil. ihracat

yapabilen firma sayisi gok az. Edirne’nin baslica ihracat kalemleri, 2012 F

Edirne’nin ihracati (milyon $), 2002-2012 | (milyon 3) i Pay

46,9

29 milyon dolar
Edirne’nin Balkan
disiihracati

18 milyon dolar
Edirne’nin
Balkanlara Thracati
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Kafamizi, bir saniyeligine Gaziantep’e ¢evirelim. Gaziantep, kendisini
Turkiye’nin kiyisinda kosesinde olarak gormuyor. Sinir otesini iyi izliyor.

Gaziantep’in son 10 yilda ihracati 9 katina
ciktl, en buyuk basarisi ise komsgulari ile
entegre olabilmesi.

Edirne’nin kisi bagi ihracati 116 dolarken, Gaziantep’in Kisi
basi ihracati tam 3340 dolar! Gaziantep hem nufus
artisinda hem de ihracat artisinda Turkiye’den ¢ok daha iyi
bir performans sergiliyor. Bunun arkasinda ise yakin
komsularindaki ticaret firsatlarini iyi gérebilmesi yatiyor.
Gaziantep 2002 yilinda 617 milyon dolar olan ihracatinin
yalnizca yuzde 1’ini komsusu oldugu Ulkelere satabilirken
gectigimiz 10 yilda ihracatini 9 katina ¢ikardi. Komsusu
oldugu ulkelerdeki firsatlari gérap komsularinin payini
yuzde 43’e ¢ikardi. Bundan sonraki basarisi ise sorunlu bu

ulkelerden uzak cografyalara yonelebilmesine baglh olacak.

Gaziantep’in ihracati (milyon $), 2002-2012 |

5.580

2,6 milyar dolar
[l Irakiran,

Suriye’nin

Bugin Gaziantep’in ihracat sepeti ¢ok
cesitlenmis degil ancak pazar avantajini ¢ok iyi
kullanmasi dikkat ¢ekiyor.

Gaziantep’in ihracatinda ilk sirayi alan hali ve dokuma
artnleri ihracati toplam ihracatinin yizde 24’Gna olusturuyor.
Dokumaciligi yuzde 12 ile hayvansal ve bitkisel yaglar,
plastik mamuller ve hububat takip ediyor. Gaziantep’in
ihracatindaki ilk 4 sektor ise toplam ihracatin yarisini
olusturuyor. Gaziantep kalkinmanin ilk asamasini
tamamlamis gozukuyor. Bundan sonraki agsamada hem
aranlerini hem de pazarlarini gesitlendirmesi 6nem
kazaniyor. Uzunkopru bu suregten dersler ¢cikarmali.

Gaziantep’in baslica ihracat kalemleri, 2012
'(milyon $) 1 Pay

______________________ e

Halilar
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Edirne ve Uzunkopru ice kapanik bicimde ekonomik yasamini
siirdiiriirken, Uzunkdprii’de bir istisna firma tespit ettik: Oge Zeytincilik

TEPAV proje ekibi 21-22-23 Ocak tarihlerinde
Uzunkopru’de tarima dayali sanayi Uretimi yapan ¢ok
sayida firmayi ziyaret etti. Tarima dayali sanayi kollarinda
faaliyet gosteren firmalarin Gretimleri; un, aygicedi gibi
alanlara yogunlasiyor. Ziyaret edilen firmalarin ortak
yonleri arasinda, dusuk kapasiteyle ¢alismalari, yenilikgi
olmayan is modellerini benimsemeleri ve nerdeyse
tamamen i¢ pazara yonelik Uretim yapmalari gibi unsurlari
tespit ettik.

Uzunkopri’deki firmalar arasinda bir firmanin is modeli
ilgimizi ¢ekti. Bu firma, Uzunkdpri’de Uretilmeyen bir tarim
aranunu, Anadolu’dan Uzunkopri'ye getirip, isleyerek katma
deger ekliyor ve Balkan Ulkelerine (Bulgaristan, Makedonya,
Kosova, Yunanistan) satiyor. ihracatini hizla artirip, dzellikle de
kadinlara istihdam sagliyor. Eza markasiyla iiretim yapan Oge
Zeytincilik aslinda Osmanli Devleti’nin gegmiste
Uzunkopri’ye yukledigi iglevi yerine getiriyor: Anadolu ile
Balkanlar arasin - —

Peki Oge Zeytincilik’in is modelinin farki
nedir? Uzunkopri igin ne gibi dersler
cikarabiliriz?

Bu firma, her seyden dnemlisi, Uzunkdpri’den Balkan
pazarina ihracat yaparak basarili olunabilecegini
gOsteriyor. Mesele ise, Uzunkopri’yu bir pergel gibi iki
pazarin tam merkezine koyarak, Anadolu’dan
Balkanlar’a, Balkanlardan da Anadolu’ya ne satabilirim,
bunlara ne deger katabilirim diye dusinmekle bashyor.

v’ Ticareti yapilabilen bir trlin, katma degerli bicimde
islenip Balkanlara ihrag edilebilir

v Balkan Ulkelerine olan yakinlk bir avantaja
donustarulerek, buradaki tuketicilerin taleplerine gore
yeni urunler gelistirilebilir, mevcut Urunler iyilegtirilebilir.
Aradaki mesafeden dolayi bu avantaji Anadolu’daki
diger Ureticilerin kullanmasi ¢ok daha zor.
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Uzunkopru, Balkanlar ve Turkiye arasinda ekonomik bir kopru olabilir mi?

Tiirkiye’nin yani basinda Balkanlar
Turkiye kadar buyuk bir

Balkan"pafarl var anca_k . v Toplam ihracat (2012): 155 milyar dolar
Uzunkopriu bunu yeterince < = v Ihracat Artis Hizi (2002-2012): %15,4
degerlendiremiyor. ! ] v’ Diinya Toplam lhracati Icindeki Pay!: %0.9

Uzunkdprii Tirkiye’nin en kiyisinda v Niifus: 61.4 Milyon

- v Kentli Nifusun Orani: %56
olarak algilanmasina ragmen - ,
v .
aslinda Turkiye kadar biyiik bir Net Dogrudan Yabanci Yatirim (2012): 10.3 milyar $

: ey . v Kisi Basina Diisen Milli Gelir: 10,026$
Balkan pazari ile Turkiye’'nin tam : v Biiyiime (2002-2012): %87

ortasinda bulunuyor. Balkan pazari
olarak aldigimiz 10* Ulke toplamda
Tarkiye kadar buyuk bir ihracat

pazarina sahip. Ve Balkan Tu rkiye
ekonomileri son yillarda hizla

geligiyor. Kentli nGfusun bugin v Toplam ihracat (2012): 152 milyar dolar
yuzde 55 duzeyinde olmasi v ihracati Artis Hiz1 (2002-2012): %13,2
(Tarkiye'de yuzde 72) ise, ileriye v Diinya Toplam ihracati icindeki Pay:: %0.9
yonelik gelisme ve bliyime v’ Niifus: 73.9 Milyon

potansiyeline igaret ediyor. Bu v Kentli Niifusun Orani: %72

dlkelerin bir kisminin Avrupa v Net Dogrudan Yabanci Yatirim: 12.5 milyar $
Birligi'ne tiye, bir kisminin da aday v Ki__si“Basma Dusen Milli Gelir: 10,666$
statiisiinde olmasi ise bu pazara v Biylime (2002-2012): %8,3

erisebildikten sonra, cok daha bluyuk

bir pazarin kapilarinin agilabilecegi Kaynak: Diinya Bankasi, WDI
anlamina geliyor. *Arnavutluk, Bosna Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Kosova, Makedonya, Sirbistan,
Karadag, Romanya.
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Uzunkopru bugun Balkan pazariyla ekonomik bir iligki kuramiyor.

Balkanlarda nufusu 500 binden buyuk 14 tane
sehir var. Uzunkopri’den Sivas’a ulasilan
mesafede Balkanlardaki tim bliyik merkezlere
ulasilabiliyor.

Uzunkdpru’den yola ¢ikan bir konteynerin Sofya’ya ulasmasi
ile istanbul’a ulasmasi ayni siireyi aliyor. Balkanlarin diger
ucundaki Zagreb’e gitmesi ile Sivas’a gitmesi ise ayni mesafe.
Uzunkopru ekonomisinin agirlikli olarak tarima dayal
gelismesi, ancak 6te yandan Avrupa Birligi ile olan GUmrik
Birligi'nin tarim sektdrinid kapsamamasi, Uzunkoépraltler
nezdinde sinir étesinin bir pazar olarak goérilmuyor olmasina
neden olmus olabilir. Biz de Uzunkdpri’niin gelecegi icin

onemli olarak gordugumuz bu problemi, teshis etmeye calistik.

Sinir dtesiyle ekonomik iligskiler kurmanin, Uzunkopri
ekonomisine pozitif bir katki yapabilecegini disinUyoruz.
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@ Uzunkopri’nin hemen yani basinda
buyuk ve hizli buyliyen bir pazar olmasina
ragmen, bu pazar Uzunkopri’nin ekonomik
buyumesi icin bir firsat olarak gorulmiuyor.

Sinirin 6te tarafina is amagl gidenlerin orani oldukga
dusuk. Katihmcilarin yizde 63’U Balkanlara gitmis
ancak bunlarin yizde 40’1 sadece eglence amagli.
Katilimcilarin ¢ok ktguk bir kismi son bir yilda Balkan
ulkelerine is veya egitim icin gittiklerini soylediler.
Katilimcilarin yizde 60’1 ya e@lence igin gittigini ya da
herhangi bir sebepten dolayi gitmedigini ifade etti.

Uzunkdpriiliilere sorduk:
- Son 1 yilda sinirin 6te yanina (Balkanlara) gittiniz
mi, ne amagla, gitmediyseniz neden?
GITMEDIM-Diger
GITMEDIM-Maliyeti yiiksekti
GITMEDIM- Vize ile ugrasmak zor
GITMEDIM-isim/ilgim olmadi
GITTiM- Diger
GITTiM- is igin

GIiTTiM- Egitim, konferans

GITTiM- Gezmek ve eglence... 40%

@ 0% 10% 20% 30% 40% 50% ®
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Yirminci yuzyilda devletler arasinda ¢izilen sinirlar, Uzunkopru gibi yerler
icin ekonomik gelisimi de sinirladi. Bugun bunu nasil degistirebiliriz?

—
® Uzunkopru sinirin ote tarafini bilmiyor. @

Uzunkopru alti asirlik tarihinin yuzde 85’inde bir sinir kenti
degildi. Ve oldukga faal olan bir ticaret rotasinin tam
ortasindaydi. Balkan savaslari, Osmanli Devleti’'nin ¢gokusgu
ve bunun hemen ardindan Cumbhuriyet’in kurularak yeni
sinirlarin ¢izilmesi, Uzunkodpru’nan ekonomik konumunu ve
islevini degistirdi. Yunanistan ve Bulgaristan’in AB’ye
katilmasi, ancak Turkiye — AB arasindaki GUumruk Birligi'ne
tarim sektorinun dahil olmamasi, Uzunkdpri’niin kendisine
yeni bir iglev tanimlamasini guglestirdi.

Sinirin hemen 6tesinde bulunan, nifusu 500 binden buyuk
14 Balkan sehrine Uzunkoprululerin ¢ok az bir kismi gitmis.
Katihmcilarin yuzde 43’G ise bu merkezlerden higbirine
gitmemis. Oniimiizdeki ddSnemde bunu degistirmek 6nemli
olacak.

Uzunképriiliilere sorduk:

- Balkanlarda niifusu 500 binden fazla olan 15 kent

var. Bu kentlerden kagini gordiiniiz ya da is yaptiniz?
50%

43%

40%
30%
20%

10%

1 2-4 5-7

8+ Higbiri

Lisan eksikligi, ozellikle yeterli diizeyde
Ingilizce bilmiyor olmak, Uzunkopriliiler igin
sinir otesiyle iligki kurmayi zorlastiran
faktorlerin basinda geliyor.

Uzunkopru’'de yaptigimiz galistayda katilimcilarin yuzde 68’i
Tlrkge disinda baska bir dili telefonda sorun ¢dzebilecek
duzeyde bilmediklerini belirttiler. Bu oranin, tipki ulkemizin
genelinde tespit ettigimiz gibi, oldukga yuksek. Lisan
eksikliginin ekonomik yansimalari ise son derece kritik.
ihracat yapabilen firmalarin genelde dil bilen ikinci kusak aile
dyeleri tarafindan yonetiliyor olmasi da, bu hipotezimizi
kismen de olsa dogruluyor. Uzunkodpri’deki lisan sorununu
¢ozmek, kenti dinyaya acabilmek igin dnemli adimlardan biri
olabilir.

Uzunképriiliilere sorduk:
- Tiirkge disinda hangi dillerde telefonda kavga
edebilirsiniz?

Diger bir dilde

Balkan iilkelerinin dillerinden
birinde kavga edebilirim

ingilizce telefonda kavga

edebilrim

Higbir dilde 68%

@ @ 0% 20% 40% 60%  80% @
s osem s e s e =
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Edirne Merkez ve istanbul, Uzunképrii’niin ekonomik agidan en iliskili oldugu yerler.

® Trakya disinda, en siklikla nereye is icin

Katilimcilar Trakya disinda en ¢ok istanbul’la gidiyorsunuz?

ekonomik iligkiye sahip 80%

Katihmcilarin yiizde 64’0 is icin Trakya disinda istanbul’a 60%
gittiklerini belirttiler. istanbul haricinde is icin en ¢ok gidilen 40%
sehir ise Ankara. Diger sehirleri ig igin pek tercih etmiyor.

A : : 20%
Uzunkoprululer en fazla Istanbul ile entegreler. 0

0%
* Bu soru igin kamu galisani katiimcilar analiz disi tutulmustur. istanbul  Ankara izmir Bursa Diger

Katilimcilarin yalnizca yiizde 16’s1 isi igin hig @ Is icin Edirne digina ne siklikla gikiyorsunuz?
Edirne digina gikmamislar

Katilimcilarin ylizde 83’0 is igin ayda en az bir kere Edirne
disina ¢iktiklarini sdylediler. Ayda bir kez ¢ikanlarin orani ise
yuzde 38. Katilimcilarin Edirne disina is amacli seyahat
sikliklari oldukga yuksek, bu da is yapmanin énundeki
seyahat engelinin Uzunkoprululer icin dnemli bir sorun
olmadiginin gostergesi.

40% 38%
30%
20%
10%
0%

28%

Ayda 1 Ayda 2-3 Ayda 4'ten Hig ¢tkmam
fazla

Katilimcilarin yiizde 66’s1 Trakya iginde is icin en @ Trakya icinde en cok nereye is icin

. . - idi ?
cok Edirne Merkez’e gidiyor gidiyorsunuz?
66%
Katihmcilarin Trakya icinde is amaclh gittikleri merkez ise
Edirne Merkez. Katilimcilarin buyuk ¢ogunludu is i¢in Trakya
icinde en ¢ok Edirne MerkeZz'e gittiklerini sdylediler. Corlu ve

Kesan’da is yapanlar ise sadece yuzde 10. _ ] N
Edirne Kesan Corlu Cerkezkoy Diger

Merkez
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Balkan pazarinda ciddi firsatlar var. Ticaret hacmi hiza artiyor. Balkan
ulkelerinin ticaret akimlarini yakindan izlemek Uzunkopru icin ¢cok kritik.

Balkan ulkeleri gegtigimiz 12 yilda Trakya’ya komsu Balkanlarin ithalati son
ihracatini 4,4 katina gikardi. 12 yilda 3,5 katina cikti.

2000’lerin basinda sadece 35 milyar dolar olan Balkan 2000 yilinda sadece 63 milyar dolar olan Balkan ulkeleri
lilkeleri ihracati 12 yilda 4,4 katina cikarak 2012 yilinda toplam ithalati 3,5 katina ¢ikarak 2012 yilinda 224 milyar
155 milyar dolara ulasti. Avrupa Birligi, hem ihracat hem dolara yukseldi. Balkan ulkeleri ithalatinin yizde 60’ini

de ithalatta bdlge icin biyiik &neme sahip. Balkan Ulkeleri Avrupa Birligi'nden yapiyor. Turkiye ise 150 milyar dolarlik
ihracatinin yiizde 60’in1 Avrupa Birligi'ne, yiizde 6’sini ihracatinin sadece 6 milyar dolarini Balkanlara
Turkiye'ye, ylizde 34°Uni{ de diger Ulkelere yapiyor. Her ne gonderebiliyor.

kadar, Uzunkdpri’'niin dnceligi Balkan Ulkelerine ihracat Balkan tlkelerinin bu 224 milyarlik ithalatinin

yapmak olsa da, Balkan (ilkelerinin diinyaya ne sattigini Uzunkoprii icin manasi nedir? Bu urinlerden hangileri
yakindan izliyor olmak, ciddi ticari firsatlar ortaya icin Uzunkopri’niin sansi olabilir? Gaziantep’in
cikarabilir. Ornegin, Uzunképri’niin yeni islevlerinden biri Ortadogu pazarinda uistlendigi iglevin bir benzerini,
Balkanlar’dan Tiirkiye ve Ortadogu’ya gidecek iriinlerin Uzunkdopri’'niin Ustlenmesi miimkin olabilir mi? Bu
ticaretinden pay almak ve bunlara deger katmak olabilir. sorular oldukea kritik. Yanitlamaya calisalim...

Balkanlar’in Toplam ihracati (milyar ABD $) r Balkanlar’in Toplam ithalati (milyar ABD $) r
250 A 250

7] 224
200 ~ 200 ~ A

x 3.5
150 150 -

100 - ) 100
50
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Uzunkopru’nun ticaret ve uretim firsatlarini anlayabilmek i¢in, once
Balkanlar ile Turkiye arasindaki ticarete yakindan bakalim.

Turkiye’nin Balkanlara olan ihracati hizla
yukseliyor, firsatlar artiyor.

Turkiye Balkanlara yaptigi 7 milyar dolarlik

ihracata karsilik 10,2 milyar dolarlik ithalat
yapiyor.

Tarkiye’'nin 2000 yilinda sadece 1,6 milyar dolar olan
ithalati 2012 yilinda 6,3 kat artarak 10,2 milyar olmustur.
Tarkiye’'nin Balkanlardan yaptigi 10,2 milyar dolarlik
ithalatin en onemli kalemlerini mineral yakit ve demir gelik
ithalati olusturuyor. Acgigin temel nedeni ise Yunanistan ile
yapilan islenmis petrol Urunleri ticareti. Buguin bu bolgeyle
aramizda var olan ticaret agigimizi kapatmak igin Ulke
olarak ihracatimizi arttirabilmek énemli. Dolayisiyla
Uzunkoépri’ndn bu slrecte kendisine yeni bir rol
tanimlamasi, Balkanlara olan ihracatini artirmaya

2000’lerin basinda 1,1 milyar dolar olan Turkiye'nin
Balkan ulkelerine olan ihracati 6,4 katina ¢ikarak 2012
yilinda 7 milyar dolara ulasti. Bu artig, giderek daha
fazla sayida Turk sirketinin ve kentinin Balkanlar
pazarindaki firsatlari yakaladigini gosteriyor. Turkiye’nin
7 milyar dolarlik ihracatinda ana kalemleri ise kazanlar
ve makineler, plastik mamulleri, motorlu kara tasitlari,
elektrikli makine ve cihazlar ile demir gelik olusturuyor.
Bu Uranler, Uzunképrl ve Edirne’nin genelinde uzun
vadede sanayilesme surecinin hizlanmasiyla firsata
donusebilir. Kisa vadede ise tarim ve tarima dayali
sanayi alanlarindaki firsatlar yakalanabilir.

| Tirkiye’nin Balkanlara ihracati (milyar ABD $) |

10 A
8 -

odaklanmasi, ulkemizin oncelikleriyle de uyumlu olacaktir.

| Tirkiye’nin Balkanlardan ithalati (milyar ABD $) |

10.2
10 -

6
4
2
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Uzunkopru daha hizli gelismek ve buyumek igin gozunu Turkiye’den
diinyaya cevirmeli. llk adim da Balkan iilkeleri olmal..

Turkiye’den Balkanlara giden 521
milyon dolar degerindeki tarim trunleri
tasiyan konteynerler Uzunkopri’niin yani
basindan gecip gidiyor.

Edirne ve Uzunkopru yogunlukla tarim trunleri
Ureten ve satan yerlesimler. Alternatif sanayi kollar
da tarima dayali sanayi uzerinden gelisebilir.

Uzunkopri’ndn tarim sektért agirlikh ekonomik
yapisl, buyulk oél¢tide i¢ pazarin taleplerine gore
sekillenmis. Ancak i¢ pazarin talebi Uzunkopru
ekonomisini belli bir 6lgude buyutebilmis ve sermaye
birikimi saglamis. Daha hizli buUyumek ve gelismek
icin farkli bir seyler yapmak lazim. Bunlarin basginda
da sinir 6tesindeki pazarlara yonelik tretim
yapabilmek geliyor. Balkanlardaki tarim trunleri
talebi Edirne igin buyuk onem tasiyor. Turkiye
halihazirda Balkanlara 521 milyon dolarlik tarim
uranleri ihracati yapiyor. Balkanlara giden bu 521
milyon dolar degerindeki konteynerler
Uzunkopru’nun yani basindan gegip gidiyor. Peki
Uzunkopru bu urtnlere deger katarak Balkanlara
baska hangi tarim trGnlerini satabilir?
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Tiirkiye’den Balkanlara giden tarim triinleri: ilk 15 tiriin 521 milyon dolar.
Toplam potansiyel ise en az 2.2 milyar dolar.

Uzunképrii’niin éniindeki firsatlan [_. .. , . . .
anlamalfigin sncelikle Turkiye’nin Balkanlara tarim uriinleri ihracati (milyon $) - 2012
«Turkiye’den Balkanlara giden
tarim urdinleri nelerdir?» diye
. . .

baktik. Ve «iste bu!» dedik. 1 80530 Limon o R
Turkiye’den Balkan pazarina yogun bir 2 70200 Domates (taz'e/s“ogutulrnus) 314 111.6
sekilde tarim uriinleri gidiyor. Bunlar 3 190530 Tath biskitviler 29.2 313.2
icindeki en énemli 15 (iriin yandaki tabloda 4 80222 Findik (kabuksuz) 25.8 36.2
yer aliyor. Bu Uriinlerdeki toplam 5 170490 Kakao icermeyen diger seker mamulleri 24.5 151.9
ihracatimiz 521 milyon dolar, ancak Balkan 6 190590 Diger ekmekgi mamulleri 22.5 352.3
glkelerlnln bu .kalemlerdekl toplam ithalati o Diger sert kabuklu meyve ve karisimlarinin ,
ise tam 2.2 milyar dolar. konserveleri 1.6 51.0
Bu listenin 8. sirasindaki Grin ise hem Zeytin (sirke, asetik asitten baska sekild

i imizi i i i 8 200570 y ’ yua selaide 20.7 75.8
g;ﬁiagg’tziggil:;ihSrznugEt;g]r?]?;everdl. Bu konserve edilmis) (dondurulmamis)
yetistiriimeyen, ancak Uzunkdprii’de 9 80540 Greyfurt \{‘e‘!oomelo (taze/kurutulmus) 16.8 30.5
ihracat yapabilen ender firmalardan olan 10 240110 LN (gl el 15.1 162.9
Oge Zeytincilik'in Balkanlara sattigi Griin. 11 120600 Aygigegi tohumu 13.8 242.0
Demek ki? Bu listedeki diger triinler de 12 180690  Diger ¢ikolata, kakao i¢eren gida miistahzarlar 13.5 312.4
Uzunkopru'ye getirilip, islendikten sonra, ) L
deger katilip Balkan tilkelerine ihrag 13 80520 Mandarin, klemantin, viking vb. (taze/kurutulmus) 12.6 72.9
ed”ebi!?r- ?U E’urijnler nasil olsa _ 14 520100 Pamuk (kardesiz, taranmamus) 10.2 32.6
l.{zm_mkopru’nun hemen ya[]|ndan gecip 15 210500 Dondurma ve yenilen diger buzlar 9.9 124.8
g;dk'ﬁg; Hem de katma deger eklenmemis En biiyiik 15 iiriin TOPLAM 5211 2,175
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Peki Uzunkopru yani basindan gecip giden bu urunleri nasil

firsata cevirebilir?

Uzunkopri’nun daha hizl biiyimek
icin farkh is modellerini
uygulamasi lazim. Ornek mi?

Tarkiye'nin halihazirda Balkanlara ihracini
yaptidi tarim Granlerinden Uretilebilecek
katma degerli Grtnlerin Balkanlar'da
oldukga buylk pazari var. Uzunkopri’deki
Oge Zeyntincilik'in basarili is modeli baska
hangi UrGnlerde uygulanabilir? Limonata,
salca, mama biskuvisi, findik ezmesi,
cikolata, sargi bezi gibi Granler
Uzunkopru’de katma degerli bicimde
Uretilebilir mi? Bu Uranler, Uzunkopri’ndn
tarima dayali sanayilesmesinin ve
blylumesinin lokomotifi olabilir mi?

Sonugcta, bu GrGnlerin hammaddeleri
Uzunkopri’ndn yani basindan gegip gidiyor.
Yine sinir otesinde de bu urunlerin hepsinde
ciddi pazarlar mevcut. En 6nemlisi,
Uzunkopru’deki girisimciler, bu trnlerde
Balkanlar’daki damak tadina daha fazla
hakim olup, yeni urtnler gelistirebilirler. Bu
ardnlerin basariyla Uretip Balkanlara
satmaya basladik diyelim, dunya
pazarindaki durum nedir? Bunlara bakmaya
calistik. Bir sonraki sayfada...

......................
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Balkan iilkelerine islenmis gida uiriinlerinden hangileri satilabilir?

|

tarim sal iiriin

Limon

Tatli biskiiviler

Findik (kabuksuz)

Zeytin

Tiitlin (sapli, damarli)
Aycicegi tohumu

Domates (taze/sogutulmus)

Diger ekmekgi mamulleri

Greyfurt ve pomelo (taze/kurutulmus)

Kakao iceren gida miistahzarlari
Mandarin, klemantin, viking vb.

Pamuk (kardesiz, taranmamis)

Dondurma ve yenilen diger buzlar

Tiirkiye’den Balkanlar’a ihrag edilen

Kakao icermeyen diger seker mamulleri

Diger sert kabuklu meyve konserveleri

nu

111

Uzunkoprii’de katma degerli hale
gelebilecek iiriin

Limonata
Salca
Mama Biskiivisi

Findik ezmesi

Zeytinyag, pizzalik kesilmis zeytin

Cikolata

Medikal sargi bezi

........
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Yanimizdan gecen konteynerleri Uzunkopru’ye getirip, isleyip, katma deger
ekleyip, Balkanlara, daha sonra da dunyaya ne satabiliriz? (1)

Mevcut iriinde Balkanlara Potansiyel iiriiniin Balkanlardaki
yapilan ihracat (milyon $) toplam talebi(milyon $)

Turkiye Balkanlara 20,7 milyon dolarlik

zeytin ihracati yapiyor. Alternatif olarak
uretilebilecek zeytinyaginin Balkanlar'daki toplam
talebi 44 milyon dolar. Bu Grininin basarih bir
sekilde Uretilmeye baslanmasi durumunda ise
dinyada 141 Ulkenin talep ettigi 19 milyar dolarlik
bir pazari bulunuyor.

Zeytinyagi

Turkiye Balkanlar'’a 31,4 milyon dolarlik

domates ihracati yapiyor. Alternatif olarak
uretilebilecek domates salgasinin Balkanlar’daki
toplam talebi 106,2 milyon dolar. Uzunképri’de
salca uretilmeye baslanmasi durumunda ise
dunyada 139 ulkenin talep ettidi 3,5 milyar dolarhk

omates .
bir pazari bulunuyor.

Turkiye Balkanlar'a 29,2 milyon dolarlik

biskuvi ihracati yapiyor. Alternatif olarak
uretilebilecek mama biskuvisinin Balkanlar'daki
toplam talebi 255 milyon dolar. Bu trunun
uretilmeye baglanmasi durumunda ise dinyada
140 ulkenin talep ettigi 5,8 milyar dolarlik bir pazari
bulunuyor.
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Yanimizdan gecen konteynerleri Uzunkopru’ye getirip, isleyip, katma deger
ekleyip, Balkanlara, daha sonra da dunyaya ne satabiliriz? (2)

Mevcut iriinde Balkanlara Potansiyel iiriiniin Balkanlardaki
yapilan ihracat (milyon $) toplam talebi(milyon $)

Turkiye Balkanlar'a 25,8 milyon dolarhk

findik ihracati yapiyor. Alternatif olarak
uretilebilecek findik ezmesinin Balkanlar’daki
toplam talebi 17 milyon dolar. Bu Grdndn
uretiimeye baslanmasi durumunda ise dinyada
131 Ulkenin talep ettigi 197 milyon dolarlik bir

pazari bulunuyor
Findik Ezmesi

Turkiye Balkanlar'a 10,2 milyon dolarhk
islenmemis pamuk ihracati yapiyor. Alternatif
olarak Uretilebilecek pamuk sarginin ise
Balkanlar'daki toplam talebi 58,6 milyon dolar.
Uretiimeye baslanmasi durumunda diinyada 140
/ ulkenin talep ettigi 3,7 milyar dolarlik bir pamuk

Pamuk Sargl sargl pazari bulunuyor

Turkiye Balkanlar'a 13,5 milyon dolarlik

kakao ihracati yapiyor. Alternatif Uretilebilecek
cikolatanin Balkanlar’daki toplam talebi tam
132,7 milyon dolar. Potansiyel Uriin Gretilmeye
baslanmasi durumunda ise diinyada 140
ulkenin talep ettigi 3,5 milyar dolarlk bir ¢ikolata
pazari bulunuyor.




Uzunkoprii Gelisme Eksenleri Sayfa 49

Toparlayalim. Uzunkopru i¢in birinci gelisme ekseni :

Balkanlar ile Anadolu arasindaki baglantiy1 yeniden
kurmak ve bu pazara yonelik uretim yapabilmek.

«Tuarkiye’'nin kiyisinda kdsesindeyiz, merkezden uzagiz»
yaklasimindan, «biz dinyanin merkezindeyiz» yaklagima gegcmek
kolay olmayacak. Ama bunu yapmak mumkun.

Uzunkopru’yu dunyanin merkezinde olarak dugsinmeye baglarsak,
etraftaki firsatlara da farkh bir gozlikle bakabiliriz. Bu bélimde bu
firsatlari anlatmaya calistik.

Uzunkopru’nan kendisini merkezde konumlandirabilmesi igin,
Edirne Merkez'i, Kesan'l, Tekirdad'i ve istanbul’u bildigi gibi, sinirin
Ote tarafindaki yerleri bilmesi, oralardaki ekonomik firsatlari anlayip,
ekonomik yapisini buralara yonelik donusturebilme becerisini
gelistirmesi gerekiyor. Uzunkdpri, Cumhuriyet dncesinde, Osmanli
Doéneminde, bu beceriye sahip oldugu i¢in canli bir ekonomik yapiya
sahipti.

iste, bu beceriyi, icinde bulundugumuz yirmi birinci yizyilin
kosullarina gore yeniden insa etmek gerekiyor.

Balkanlar ile Anadolu arasinda Uzunkopru gergekten bir kopru

olabilir. Bu kopru, bir tretim merkezine donusebilir. Yaptigimiz
analizlerde, bu uretim merkezinin nasil sekillenebilecegini ortaya

Uzunkdpri verimli topraklari sayesinde,
tarimdan iyi bir gelir elde edebildi.
Kalkinmanin bir sonraki agamasi ise,
biriktirilmis olan sermayeyi, daha
yuksek katma degerli faaliyetlere,
ozellikle de tarima dayali sanayi igin
yatinnma donustlirebilmek. Hammaddeyi
Anadolu’da, pazari ise Balkanlarda
aramak ideal bir is modeli olabilir.

Bu boliimde, bu yeni yatirimlar igin
elimizden geldigince yol gostermeye
calistik. Zeytinyag, salga, findik ezmesi,
mama biskuvisi, pamuk sargi bezi,
cikolata gibi ¢cok sayida urunde ciddi
firsatlar bulunuyor.

Bunlari bugiinden yarina yapmak kolay
olmayacak. En son boliimde
onerecegimiz yol haritasinda harekete
gecebilmek i¢in bazi program ve
projeler yer aliyor.
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Ikinci Boliim:

Strateji ve Gelisme Eksenleri

Ikinci Stratejik Gelisme Ekseni:

Uzunkopru’nun Yagsam Kalitesi Nasil Arttirilabilir?

Hem yasayanlar hem ziyaretciler hem de gelecekte
yasayacaklar icin Uzunkopru’yu daha iyi bir kent haline
getirmek.
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Uzunkopri igin ikinci gelisme ekseni :

Uzunkopru nasil ve neden daha cazip bir yer haline
gelmeli?

Kalkinma surecinin temel aktoru, yatirimlar, makineler, binalar,
banka hesaplari degil insandir. insanin mutlu olmasi, mutlu
oldugu kadar verimli olmasi ve bunun bir yerde yasayan toplumun
geneline yaylimasi, o yerin gelisimi, ekonomik buyumesi ve de
rekabet gucu kazanabilmesi igin kritik Gnemdedir. Yirminci
yuzyildaki kalkinma anlayisinda, Uretim faktorlerini artirmak [
kalkinma igin yeterli goérultiyordu. Yani daha fazla tarimsal arazi,\___
daha fazla makine, daha fazla isguicu esittir daha fazla ekonomik
kalkinma olarak goéruliyordu. Bugtin ise anlayis degisti. Sartlar
degisti. Cin, Hindistan gibi tlkelerin ataga kalkmasiyla, dinya
ekonomisine neredeyse her sene Turkiye buyukligunde bir
ekonomi katiliyor. Kisacasi rekabet her gecen gun artiyor.

Dolayisiyla, bu sartlarda kalkinabilmek igin, daha fazla yenilikgi,
daha fazla girisimci, daha fazla bilgiyi daha fazla firsata
donugturebilen sistemler kurgulamak gerekiyor. Bu sistem ise
insanlar ve insanlar arasindaki iliskilerden meydana geliyor.
Uzunképri, kendi icinde béyle bir sisteme sahip mi? insanlarini
ne kadar mutlu edebiliyor? Yaratici ve yenilikgi insanlari ne kadar
cekebiliyor? Onlarin yasamak isteyecegi bir yer mi?

Uzunkopru’nun biraz da aynayi kendisine tutmasi gerekiyor.
Yasayanlarina mutlu ve verimli olabilmeleri icin nasil bir ortam ve
mekan sunuyor? Bunu gelistirmek i¢in neler yapiimali? Bu
bdlimde bu konulara odaklaniyoruz.
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«Yasam kalitesi» dedigimizde neyi kastediyoruz?

Yagsam kalitesi genel olarak bireylerin ve toplumlarin iyi olma
halini ifade etmektedir. Bahsedilen iyi olma hali goreceli bir
kavramdir, yani kigilere ve kosgullara gore degiskenlik gosterir. Bu
dznel niteliginden dolay: élglilmesi zordur. Ote yandan, bélgenin
nitelikli iggucu, girisimci ve yatinmcilar i¢in gekim glcu olma
kapasitesi degerlendirilebilir. Bagka yerlerle karsilastirilabilir. Biz de bu
bolimde Uzunkopri’ya elimizden geldigince baska yerlerle
kiyaslamaya galistik. Ama bundan daha 6nemlisi, baska benzer
yerlerde «yasam kalitesi ne durumda?», «kentsel imkanlar insanlari
ne duzeyde tatmin edebiliyor?» bu gibi konulara odaklandik.

Neden yagsam kalitesi meselesini gelisme eksenlerinden biri
olarak kurguladik? Yasam kalitesi, nitelikli isgucu ile girisimci ve
yatirimcilari bolgeye gekmesi sebebiyle bolgesel rekabet gucl
acisindan 6énemlidir. Ornegin, daha yiiksek katma degerli Griinlerin
uretim ve ihracatini artirmayi hedefleyen bir Uzunkopri’de gerekli
olacak yuksek egitim ve yetenek duzeyine sahip isgucunu
cekebilmek, yalnizca bireye is sebebiyle saglanan maddi fayda ile
degil, Uzunkdprid’yu bu kisinin yasam kalitesi ve sosyal bakimdan
gereksinimlerini saglayabilecek bir konuma getirmekle mumkun
olabilecektir. Bu baglamda, yasam kalitesi meselesini, ekonomik
gelismisligin bir sonucu olmasinin 6tesinde, kendi bagina bir hedef
olarak incelemekteyiz.

...........
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Bir stratejik gelisme ekseni olarak
yasam kalitesini ele aldigimizda,
asagidaki hedeflerin 6n plana
ciktigini soyleyebiliriz:

ildeki insan sermayesini artirmak,
yani ile/bélgeye nitelikli isglcunu
cekebilmek ve potansiyel isgucu igin
sehirde bir gelecek hayali
olusturabilmek;

Sosyal sermayeyi arttirmak, yani
ildeki/bolgedeki sosyal aglarin
olusumu, bilginin yayihmini saglamak
ve yasamin orgutlenmesine katihmi
arttirmak;

Yasanilir bir sehir olugturmak, yani
temel hizmetlere erisim ve bu
hizmetlerin kalitesi, kendini
gerceklestirebilmek igin firsatlar,
yerlesme kalitesi, glvenli ve saglikli
bir cevre, yonetisim kalitesi ve gevre
kalitesi konularinda uygun
standartlara erigsimi saglamaktir.
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Edirne ve Uzunkopriu’niin yagsam kalitesi agisindan Turkiye’deki durumu

Ulkemizde son yillara yasam kalitesini élgen bir dizi galisma yapilmistir. il diizeyindeki
calismalara, Edirne’nin durumunu incelemek igin bakmak faydali olabilir. Nihayetinde,
Edirne Uzunkdpri’nln igslevsel agidan en yakin oldugu merkez olup, Edirne’deki
yasam kalitesinin diizeyi, Uzunkopri'yl yakindan ilgilendirmektedir. Oncellikle, bu
alandaki ¢alismalarin ¢ok farkli yaklasimlar ve dlgme yontemleri kullandiklari igin,
illerin siralamalarinin galismadan g¢alismaya degistigini not etmekte fayda vardir.

Kalkinma Bakanhginin yapmis oldugu «illerin Gelismis Diizeyi Arastirmasi» nda
Edirne 2010 yilinda 81 il icinde 25’inci sirada ver alirken, 2012 yilinda iki basamak
duserek, 27’nci siraya gerilemistir.

CNBC-€e’nin yapmis oldugu «Turkiye’de En Yasanabilir Kentler» siralamasinda
Edirne 81 il icinde 6. sirada yer aliyor. Bu not edilmesi gereken olduk¢a dnemli ve
olumlu bir siralama. CNBC-e’nin degerlendirmesinde Edirne’ye yonelik su tespit
yapliliyor:
Edirne'de can sikici tek sey sug orani. 2007'de cezaevine giren Kisi sayisi bin
414'ti. Bu sayi niifusa oranlandiginda Edirne'yi sug¢ orani en yliksek ikinci il
yapiyor. Egitim ve saglik altyapisinda ilk 5 kentten biri olmasi en blylik avantaji.
Hava kalitesi kétii, orman alani az. En ¢ok vergi veren iller arasinda 19. sirada.

Bogazici Universitesi ve Mastercard’'in yapmis oldugu «Tiirkiye’nin Sehirleri
Surdirilebilirlik Arastirmasi» nda ise Edirne’nin 81 il igcindeki siralamasi asagidaki
sekildedir:

« Surdurulebilirlik agisindan 28’inci

» Cevre performans acgisindan 64’Uncl

* Ekonomik performans agisindan 23’Uncu

» Sosyal performans agisindan 14’Gncu

* Yasam kalitesi agisindan 72'nci

lice duizeyindeki tek calisma,
Kalkinma Bakanligi’nin 2004
yilinda yapmis oldugu «lilgelerin
Sosyo-Ekonomik Gelismiglik
Siralamasi Arastirmasi» dir.

Bu arastirmada 0,41 puanlik
endeks degeriyle Uzunkopru,
872 ilge icinde 203’Uncu
sirada yer almaktadir.
Uzunkopru’ye benzer gelismiglik
dizeyinde yer alan ilgeler
arasinda Canakkale-Biga, izmir-
Odemis, Samsun-Bafra, Konya-
Aksehir yer almaktadir.

Bu siralamada, Uzunkopri’niin
etrafindaki ilgelerin siralamasi
ise su sekildedir:

» Edirne: Merkez 30’uncu,
Kesan 135’inci, ipsala
415’inci, Meri¢ 643’Uncl
Tekirdag: Corlu 15’nci,
Merkez 44’Gncu, Malkara
252'nci
Kirklareli: Luleburgaz 35’inci,
Merkez 106’nci, Babaeski
147’nci.
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Uzunkopru’nun atiim yapmasi igin yaratici girigsimcilere, nitelikli insan
kaynagina ihtiyaci var. Kentin bu kitle icin cazibesini artirmasi onemli.

Uzunkopri’nun kalkinmig kentler arasina Uzunkoprduliler kentte yagsam @
katilabilmesi igin yagam kalitesini arttirmasi kalitesinin duguk oldugunu dusunuyor.
ve daha ¢ekici bir yer haline gelmesi onemli.

Uzunkoépru Kalkinma Calistay’inda katilimcilara
Kalkinma surecinin 6zinde, bir yerde yasayan insanlarin "Uzunkoprd’ndn en énemli sorunu nedir?” diye
hayatlarinin daha «yasanilir» hale gelmesi yatiyor. sorduk. Bu sorulara verilen yanitlari inceledigimizde
Uzunkopru ne kadar yasanilir bir yer? Uzunkdpra’nin yasam kalitesinin yetersiz olusunun katilimcilarin
bugunkl duragan yapisindan kurtulmasi, ekonomik %18’i tarafindan dile getirildigini goéruyoruz. Yani
acidan buyumesi, nufus kaybeden degil insanlarin Uzunkopru hem mevcut sakinleri hem de kente
calismak ve yasamak igin tercih ettigi bir kent olmasi igin calismak icin gelmesi beklenen insanlar i¢in daha
mutlaka daha yasanabilir bir yer haline gelmesi yasanabilir ve cazip bir yer haline getirilmelidir.
gerekiyor.

Dunya’daki gelismis kentler incelendiginde tarim, sanayi Uzunkopriiliilere sorduk:

gibi sektdrlerde atilim yapmalarinin yani sira kentin - Uzunkoprii'de sizce en 6nemli sorun nedir?
yasam kalitesini de arttirdiklarini gérmekteyiz. 40% 354
35% i
30%

25%

Yasam kalitesinin arttirlmasi hem kentte yasayanlarin
mutlulugunu arttiracak hem de Uzunkopri’de yeni is
kurmak isteyen girigsimcilerin ve kentin kalkinmasi igin 18% 18%

gereken nitelikli isglicliniin baska kentler yerine 20% 15%

Uzunkdpri’de yagamayi tercih etmelerini saglayacak bir 15%

unsur. 10% 6% 5%
5% 2%

Dolayisiyla, Uzunkoprid’nin kalkinmasiyla ilgili tim 0% —
payda$|ar|n, kentteki yasam kalitesi sorununa Ergene Kentte issizlik  Disa gdg Girdi Egitim Diger

. kirliligi yasam maliyetinin kalitesinin
odaklanmasi gerekiyor. @ kalitesi yiiksekligi disiikliigii @

-----
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Uzunkopru’de insanlarin mutluluk duzeyi Turkiye ortalamasinin
gerisinde. Sosyal yasam ise tatmin etmiyor. Bu sorun nasil ¢ozulur?

T ———————— |
U

® zunkopriu’de mutsuzlar mutlulardan daha Uzunkoprii’deki sosyal yagam ®
fazla, ve mutluluk duzeyi Turkiye’nin gerisinde. ® ®insan|arl tatmin etmiyor.

Bir kentin yagam kalitesini 6lgmenin yollarindan biri de o kentte Calistayda katilimcilara kentteki sosyal
yasayanlarin ne kadar mutlu olduklarini 8lgmekten gecer. yasamdan ne kadar memnun olduklarini
Calhgtay katimcilar Uzunkopri’de genis katihmli bir anket sorduk. Katilimcilarin %48’i memnun olmadigini
yapilsa mutsuzum diyenlerin oraninin mutluyum diyenlerden (%25+%23) belirtirken memnun oldugunu
daha yiiksek cikacagini diisiinmektedir. iiging noktalardan biri belirtenlerin orani sadece %23 dluzeyinde kald!.
de “cok muﬂuyum” diyen kimsenin Q|kmayacag|n|n Kentteki sosyal imkanlarin geI|§t|r|ImeS|n|n ve
disinilmesidir. Bu oranlar TUIK'in yaptigi mutluluk anketi bunun yasam kalitesine yapacag! etkinin, orta
sonuglari ile kiyaslandiginda ise Uzunképriiniin Tiirkiye ve uzun vadede rekabet artirici bir katk
ortalamasindan daha az mutlu oldugu gériiliiyor. yapacag! unutulmamaldir.
Uzunképriiliilere sorduk:
- Uzunkdprii'de sokakta rastgele bir Uzunképriiliilere sorduk:
vatandasa "ne kadar mutlusun" diye sorsak - Uzunképrii'de sosyal yagamdan ne kadar
ne der? memnunsunuz?
B Uzunkopri B Turkiye
60% >7% . :; 29%
50% I 23% 519
40% 33% 20%
20% 10%
8% 59 2%
10% = 0% —

2%
® 0% - R .

Hi¢ memnun Memnun Orta Kismen Cok
degilim degilim memnunum memnunum @
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Dogru bir strateji ve planlamayla, Uzunkopru’nun hem geng¢ profesyoneller
hem de emekliler i¢in iyi bir yagsam yeri olmasi saglanabilir.

~  —I————~ ) |

@ Uzunkdprii’niin gocuk biiyiitmek igin @ Kentin yasglilik donemini gecirmek igin
giizel bir yer olmasi, ilgenin gelecegi igin lyi bir yer oldugu diigtiniilmesi de 6nemli bir
en 6nemli degerlerden biri olarak avantajdir.
goriulmel. Katilimcilarin %80’i Uzunképri’'niin yasliik dénemini
Calistay katilimcilarin yiizde 55'i Uzunkdprii’nin gegirmek igin de uygun bir kent oldugunu distinmektedir.
cocuk biyitmek igin iyi bir sehir oldugunu diisiiniyor. Buna katiimayanlarin orani ise olduk¢a dusuktar.

N . , Dolayisiyla, dogru bir planlama yapilirsa, ¢evresel
Uzunkopri'de ekonomik faaliyet canlanirsa, kentsel sorunlar da coziilebilirse, Uzunkdpriyi ileride Trakya'da
yagamin kalitesi de yukseltilebilirse, digaridan geng diizenli bir gelir akimina sahip emekli kesimlerin
profesyonel gekmek son derece kolay olabilir. yasayabilecedi bir yer olarak kurgulamak mimkunddir.

Ozellikle istanbul’daki yasam kosullarinin giderek
zorlasiyor olmasi, Uzunkopri’yl daha cazip hale
getirebilir. Bu firsati degerlendirmek sart.

Uzunképriiliilere sorduk:
- “Uzunkoprii yashilik donemini gegirmek icin iyi bir

Uzunképriiliilere sorduk: sehirdir” climlesine katiliyor musunuz?
- Uzunképrii gocuk biiyitmek igin iyi bir sehirdir. Katiliyor 70%
58%
? 0
n;g)zunuz. 47% 60%

50%
40%
40%
30%
30%
20%
20%
10%

10%
0%

Hig Katilmiyorum Ne Katiliyorum  Tamamen 0%

katiimiyorum katiliyorum katiliyorum Hig Katilmiyorum Ne katiiyorum  Katiliyorum Tamamen
ne katiimiyorum ne katiliyorum ®
Ny katnlmnxorum / [ katilmiyorum V)
- _‘q—_ iy = : S —w -
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Uzunkoprululer kentlerinin hem ekonomik yapisinda hem de sosyal
yasaminda bir donusum arzusunu ortaya koyuyor.

Uzunkoéprililer daha dengeli bir ®
ekonomik yapi istiyor.
Kentte yasam kalitesinin disuk olmasi nedeniyle
Uzunkoprululer gelecekte hizmetler sektorinin de tarim
ve sanayi kadar gelismesini, boylece kentin daha cazip
ve yasanabilir bir yer haline gelmesini istiyorlar.
Katihmcilarin %64’0 bu ¢ sektorin de esit agirlikta
oldugu bir Uzunkdpru hayal ederken tarimin agirlikli
olmasini isteyenlerin orani %19, sanayinin olmadigi bir
kent isteyenlerin orani ise %17’de kalmaktadir.

Uzunképriiliilere sorduk:
- Gelecekte nasil bir ekonomik yapi istiyorsunuz?

70% 64%
60%
50%
40%
30%
20% 19% 17%

10%

0%
%33 Hizmetler- %33 %15 Hizmetler-%25  %50Hizmetler- %0

® Sanayi- %33 Tarim Sanayi- %60 Tarim Sanayi- %50 Tarim @

Sosyal etkinliklere olan talebin agik ara ®
¢cok yuksek olmasi, onceligin ne olmasi

gerektigine de igaret ediyor.

Kentte sosyal yagsami canlandirmak ve yagam kalitesini
arttirmak icin en éncelikli ihtiyacin ne olduguna yonelik
sorumuza katilimcilarin ¢ok buyuk bir kismi (%88) daha
fazla etkinlik dizenlenmeli seklinde yanit verdi. Daha
fazla park (%6) ve daha fazla yesil alan (%2) ise gorece
geri planda kalan tercihler oldu. Bu sonug 6nimuzdeki
dénemin dnceligine isaret ediyor.

Uzunképriiliilere sorduk:
- Uzunkoprii'de sosyal yasam sizce nasil daha canli hale
getirilebilir?

100%

88%

80%

60%

40%

20%

6% 2% 4%
0% I
Daha fazla Daha fazla Daha fazla Diger

etkinlik park

restoran ®
c =
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Uzunkopru’de yagsam kalitesinin yukselmesi ve kentin daha cazip bir
yer haline gelmesi, kente daha fazla turist gelmesini de saglayacaktir.
Bunun ise onemli ekonomik getirileri olabilir.

Peki kente yilda 150.000 turist

Uzunkopriliilere gore Sizce Uzunkoprii'ye yeterince ' -0\
gelse, ekonomik etkisi ne

kentin turizm turist geliyor mu?

potansiyeli neredeyse olurdu?
hi¢ kullanilamiyor! 100% Bugiin Edirne’ye yilda 3 milyon turist

listav katil | SOZA’ geliyor ve 6numuzdeki donemde bu
Gy katimolannit o sayinin 10 milyona gikmasi

93%

%93’l kente yeterince turist 40% hedefleniyor.
gelmedigini dugunayor. 20% 7%

Bunun nedenini 0%
sordugumuzda ise

Bu 3 milyon turistin 20’de biri
Hayir, hakettigimiz Evet, yeterince Uzunképru’ye Qekilse yllda 150.000

i . kadar gelmiyor eliyor turist eder.
katilimcilarin %63’U kentin ey e

turistlere cazip gelecek
imkanlar sunmadigini;
%36’s1 ise yeterince tanitim
yapilamadigindan turistlerin
Uzunkopru’yl bilmedigini
ifade ediyor. Uzunkopru’'de
yasam kalitesinin
yukselmesinin en 6nemli
etkilerinden biri kente daha
fazla turist gelmesi olacak.

Peki sizce turist neden
gelmiyor?

63%

Gelse Burasindan
yapacak bir  haberi yok
seyi yok

Bu da gunde 400 kisiyi agirlayacak
yatak kapasitesi gerektirir.

Diger yandan bu 150.000 kigi kentte
sadece bir gin gecirse yilda 15 milyon
TL, 2 gln gegirse 100 milyon TL gibi bir
getirisi olur.

Peki Uzunkopru turizm ve sosyal
altyapisi agisindan bu kapasiteyi
kaldirmaya hazir mi? Gelistirmek ve bu
firsatlardan faydalanmak icin neler
yapmak gerekiyor?
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Bugiin Uzunkoprii’niin internet’teki gorinirliigi cok kisith. Arama
motorlarina «Uzunkopru» yazinca cezbedici, kenti gorme istegini
artiran bir icerik gormek mumkun degil. Kentteki yagsam kalitesi arttikca
bu da degismel,.

Uzunkdpri internette yalnizca kamu
kurumlari ve yerel gazeteleri ile
gorundur olabiliyor!

Disaridan bakanlar ve kenti tanimak isteyenler

icin internet’te sunulan igerik ok sinirl.

internet ortaminda arastirma yapildiginda - 2 ‘

kamu kurumlari ve yerel gazeteler adirlikli bir ' - - TARSIT Gome sOR
‘ oz HAZIRAN 2014

icerik ile karsilasiliyor. - X ' ' GUNU MESAI BITIMINDE SONA ¥
HZONEO BRI VIVTARAN

Kentin uluslararasi seyahat rehberlerinde adi
gegen sadece bir oteli ve bir restorani

bulunuyor. &" u KGA,..,ZHEIE

D et oo e g et weee
Eger turizmde atilim yapilmak isteniyorsa hem ..:..":.“.‘.::‘:..:“‘:.”._:.‘_..:"‘..: e st ach s T
kentte yapilacak seyler listesi genigletilmeli, B | 8

hem de kentin tanitim faaliyetleri arttiriimahdir.

En dnemli konulardan biri ise internet ve
Ozellikle de sosyal medyada goruinurligun
artmasi olmalidir. Ulkemizde son yillarda bu
konuda oldukga fazla basari hikayesi olmustur.
Uzunkopru de bunlardan biri olabilir.
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Sosyal medyada Uzunkopru ¢ok kisith degerleriyle yer aliyor. Herkesin
gormek isteyecegi, onunde fotograf cektirmek isteyecegi, tarihi ozeligi
olan bir kopruye sahip olmasina ragmen, bu maalesef on plana ¢ikmiyor.

Instragram’da #uzunkdpru etiketiyle

yapilan paylagsimlar ¢ok kisitl. twikber’

Koépranin guzelligi yeterince bilinmiyor,
B

dolayisiyla paylagiimiyor.

Twitter ve Foursquare gibi onemli
sosyal medya platformlarinda da
Uzunkodprir’yu goriilecek bir yer olarak
gosteren paylasimlar ¢ok kisitl..

Twitter ve Foursquare gibi mecralarda Uzunkdpru
hakkinda girilen bildirimleri inceledigimizde yine
en 6ne ¢ikan unsurun kofte oldugunu goériyoruz.
Buna ek olarak genellikle sehir diginda yagsayan
Uzunkoprululerin mesajlari, lise 6grencilerinin
bildirimleri, trafik kazasi haberleri, digun fotografi
paylasimlari gibi disaridan bakanlarda bir merak
uyandirmaktan uzak paylasimlar yer aliyor.
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Uzunkopru’'deki duruma baktik. Vardigimiz ana sonug agik: Kentteki yasam kalitesi
olmasi gerekenin, Uzunkopru halkinin hak ettiginin altinda. Gelecekte sahip olmak
istedigi, rekabetci, cesitlilik duzeyi yuksek, dunyaya agik ekonomik yapinin
gerektirdigi dizeyden ise ¢ok uzakta.

Peki ne yapilabilir? Nereden baslamak lazim?

Bu sorulara yanit bulabilmek icin dnce dunyadaki benzer ama daha basarili yerleri
incelemek gerekiyor. Uzunkopru’ye nufus, ekonomik yapi, deniz ve buyuk sehirlere
mesafe, iklim gibi kriterler agisindan benzeyen, ama daha basarili, daha guzel
yasam imkanlari sunan yerler var mi?

Var. Dunyadan farkli érnekleri sectik ve kisaca anlatmaya, dersler ¢cikarmaya calistik.

Devam edelim...
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Uzunkopru’yu yasam kalitesi ve sundugu imkanlar agisindan
dunyada hangi kentlerle kiyaslayabiliriz?

Uzunkopru’nun kenti gelistirmek adina yapabileceklerini
zihnimizde daha iyi canlandirabilmek amaciyla nufusu,
iklimi, ekonomik yapisi ve buyuk kentlere mesafesi
acisindan Uzunkdpri’ye benzeyen bes kent belirledik.

Paso Robles,
Kaliforniya, ABD
Niifus: 29,792

Sectigimiz kentler: Pasa Robles (Kaliforniya, ABD),
Cieze Murcia (Ispanya), Gabrovo (Bulgaristan),
Karditsa (Yunanistan), Albury (Avustralya).

Cieza Murcia,

ispanya

Niifus: 35,385
o

]
o 1)

Yunanistan
Niifus: 56,747

e

Bu kentleri
digerlerinden farkli
kilan ve pek ¢cok
kisinin bu kentleri
ziyaret etmesini
saglayan
ozelliklerini
asagida
siralayacagiz.

Albury, Avustralya
Niifus: 45,627
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Cieza Murcia, ispanya

Seftali mevsiminin tadini
Gikariyorlar!

Ziyaretgilerin seftali ¢cigedi agma mevsiminin
tadini ¢gikarmalarina yardimci olmak igin ‘La
Floracion en Cieza’ denilen faaliyet programi
var.

Faaliyetler arasinda rehberli doga yurtyuasu
turlari, cesitli magaralara ve tarihi yerlere
rehberli gezme, sokak tiyatro festivali, zanaat
sokak pazarlari, konserler, danslar, resim
sergisi ve yarismasli, magara kesfi konferansi,
tapas glzergahi ve yOresel restoranlarda
hazir yemekler bulunuyor. Seftali bahgelerini
turistlerin gérmesi icin araba, bisiklet ve
yurtyus yollari tasarlanmis. Marttan nisan
ortasina suren ve goreceli olarak kisa
sayllabilecek turizm mevsimi azami sekilde
kullaniimaya c¢alisiliyor.

Yaz sonunda ise Uluslararasi Yore Festivali
dizenleniyor. Bu gunlerde Cieza, zanaat
pazari, sokak eglenceleri, muzik gosterileri ile
popduler kultiran bagkenti haline geliyor.
Festivalde ayrica mutluluk, saygl ve hosgoru
tesvik edilmeye caligiliyor.
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Cieza Murcia

Nuifus: 35.385

iklim : Akdeniz

Tarim, turizm,

Ekonomi:
ulastirma

Turist sayisi: 15.000

Google

. 644.000
taramasi:

Turizm kapasitesi

Otel sayisi: 12

Restoran
sayisl:

Yapacak sey
sayisl:
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Paso Robles, Kaliforniya

Sarap Festivali ile kenti tanitiyorlar!

1993 yilinda Paso Robles bagcilari, sarap
ureticileri ve sarap tadicilari Paso Robles
Sarap Bolgesi Ortakhgini kurdu. Bu kar
amaci gutmeyen ticari kurulus Paso Robles’in
tanitimi ve egitim faaliyetlerine odaklaniyor. Bu
sayede birgok sarap festivali ve etkinlik Tarim, ingaat,
yaratalayor. STE TN TR o TR Ekonomi: turizm, kamu
; : L L yonetimi

Paso Robles

Nufus: 29.792
iklim: Akdeniz

Caddeleri Giizellestirme Programi | o )
ydirttiyorlar! L — ik .~ Turist sayist: 1,5 milyon
Ana Cadde Programi, kent merkezinde ; i

Google 18.400.000
taramasi:

pazarlama ve iktisadi yeniden dizenleme > - _
boyutlari ile destekleyen 6duilli bir program. = _— 2
Program, kent merkezine yeni isletmelerin

; : . . . ] 56 otel, 76
cekilmesi ve merkezin estetik agidan Otel sayisi:

guzellegtiriimesi konularina odaklaniyor.

ticaretin canlanmasini organizasyon, tasarim,

kiralik tesis

2013 yihnda Paso Robles’de 50’nin tstinde 5 Restoran 140

etkinlik duzenlendi ve bu sayede sehre i saylst:
binlerce turist cekildi. Ayrica, Paso Robles ‘ : ‘ Hi— Yapacak sey
sarap turizmi sayesinde yilda 1 milyondan P e é sayisl:
fazla turisti agirliyor. : '

147
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Karditsa, Yunanistan

Ciftlik ziyaretleri ve kir-kent : | > fo s ]

Karditsa'daki temel iktisadi sektor tarim ve Nifus: 56.747
lja_yvan'mlllk. T[wessaly bélggsindeki tarim a - iklim: Akdeniz
arunlerinin dagitim merkezi olan kentte
sektor cogunlukla kiiguk ¢apta aile . Tarim, ticaret,
isletmelerinden olusuyor. Ayrica, Ekonomi: turizm

Karditsa’da uluslararasi ve yoreye ozel :
saraplari olan sarapgilik bolgesi var. ‘ Turist sayisi: 65.000
Bolgede, ciftlik ziyaretleri gibi turizm
aktiviteleri gerceklesgtiriliyor. Google 1,700.000

. . y taramasi:
Uygulanan tum kentsel projeler dogal
cevreyi gelistirmeyi ve muhafaza etmeyi
hedefliyor. Baraj golu, kirsal alan ve kent

arasinda ahenkli bir iligki bulunuyor. Otel sayisi: 19

Bisiklet yollar! . V™ i T Restoran "
g s L et sayIsl:

Yaygin bisiklet yolu agi ile Karditsa
Yunanistan'in bisiklet kullanimina en
elverisli sehirleri arasinda. 4 kilometresi
kent icinde, 10 kilometresi ise diginda
toplam 14 km bisiklet yoluna sahip.

Yapacak sey
sayisl:




Uzunkopri Gelisme Eksenleri

Albury, Avustralya

Miizeler kenti!

Albury sehrinin kalbinde Kralige .
Elizabeth Meydani bulunuyor. Burada
Albury Kutuphane Muzesi, Albury
Bolgesel Sanat Galerisi, Albury Sahne
Sanatlari ve Kongre Merkezi, Murray
Serasi ve ortalarinda farkl etkinlikler i¢in
bayuk bir park yer aliyor. Albury
Katiphane Muizesi, édulla bir kitiphane
ve miize birlesiminden olusuyor. ilk
senesinde 226.000 ziyaretgisi olmus,
bunlarin 80.000’i sergi alanina da girmis.

Siirdiirtilebilirlik egitimi veren bir
merkez var!

Bodlgesel Uzmanlik Merkezi, bunyesinde
resmi ve gayri resmi egitim kurumlarini
barindiran ve kent ve gevresindeki
vatandaslara surdurulebilir kalkinma
egditimleri duzenleyen bir organizasyon.
Bu merkezin kente katkisina érnek olarak
kati atik yonetimi merkezi gosterilebilir.
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Albury

Nufus: 45.627

iklim : Nemli alt tropikal

imalat sanayi,
perakende
ticaret, saglk ve
sosyal hizmetler

Ekonomi:

Turist sayisi: 3 milyon

Google 15.900.000
taramasi:

Turizm kapasitesi

Otel sayisi: 47

Restoran
sayIsl:

Yapacak sey
sayisl:
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Gabrovo, Bulgaristan

Uluslararasi kiiltiir merkezi!

Mizah ve Hiciv Evi, Bulgaristan’dan ve 153
farkli Ulkeden yazarlarin mizah
c¢alismalarinin biriktirildigi bir mize. Her
mayis ayinda maskeli oyunculari,
canlandiriimis karikaturleri ve odulleriyle
Mizah ve Hiciv Festivali dizenleniyor.
Ayrica, Gabrovo’da ug¢ adet profesyonel
tiyatro bulunuyor: Racho Stoyanov Drama
Tiyatrosu, Kukla Tiyatrosu ve Deneysel
Hiciv ve Cesitlilik Tiyatrosu.

Sanayi sektorii de gelismis!

Gabrovo, yuzlerce ofis ve fabrikanin
bulundugu Ug¢ sanayi bdlgesi ile Ulkede
besinci en yuksek dogrudan yabanci
yatirimi geken kent konumunda. Sirketler
icin Gabrovo’nun avantaji hava, nehir ve
deniz limanlarina yénelik gelismis
baglantilari ve merkezi konumu. Ayrica,
Avrupa yol agina yakinhgi ve egitimli
isgucune sahip olmasi da diger avantajlari
arasinda.
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65.268

iklim: Nemli alt tropikal

Tarim, turizm,

Ekonomi: .
sanayi

Turist sayisi: 95.000

Google
taramasi:

Turizm kapasitesi

Otel sayisi: 12

2.890.000

Restoran
sayIsl:

6

Yapacak sey
sayisl:
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Peki bu orneklerden Uzunkopru i¢in ne gibi
dersler cikarabiliriz?

Inceledigimiz kentlerin tecriibelerine ve yapmakta oldugu seylere baktigimizda bir takim
ortak ozellikleri gorebilmek mumkuin hale geliyor. Bu ortak o6zellikleri, Uzunkopri’deki
mevcut durum ile birlikte degerlendirdigimizde ise bir takim dnceliklerin 6n plana ¢iktigini
soyleyebiliriz. Bu baglamda asagidaki bes alan Uzunkdpri’'nin gelecegi ve rekabetgiligi
agisindan oldukg¢a 6nemli:

1. Kentsel mekanin kalitesini arttirmak yagsamin kalitesini de
arttiracaktir.

Tarim ve turizm bir arada degerlendirilebilir.

Kulturel etkinlikler gelistirilmelidir.
Kent ve kir iligkisi guglendirilmelidir.
Tanitim ve markalagma stratejisi gelistirilmelidir.

Bu bolimdn devaminda, bu bes dncelikli alan Uzerine birkag tespit yapip bir sonraki
gelisme eksenine gecgecegiz.
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1. Kentsel mekanin kalitesini arttirmak yasamin kalitesini de
arttiracaktir.

Yukarida gérdigumuz tim érneklerde tarihe ve
dogaya duyarli kent planlamasinin izleri
bulunuyor. Eger Uzunkdpri de gelismis kentler
arasinda yer alacaksa mutlaka kentlilerin gesgitli
festivaller, piknikler vs. i¢in kullanabilecegi aktif
yesil alanlar, parklar; daha ¢evre dostu (bisiklet
ve yuruyus yollarini igeren, otopark sorununu
¢6zmuUs) modern bir ulasim sistemi; insanlarin
sosyallesebilecedi, gesitli etkinliklerin
duzenlenebilecegi meydanlar tasarlanmalidir. : Tarihi PTT

Kent estetigini gelistirmek, kenti gérsel agidan Binasi

guzellestirmek icin de bir¢ok yenilik¢i uygulama
yapilabilir. Ornegin “Tarihi PTT Binasi” gibi
varliklarin mutlaka kent hayatina kazandirilmasi
gereklidir.

Uzunkdpri’nin marka degeri en yuksek varligi
olan Kopru ile kentlilerin iligkisini glglendirecek
duzenlemeler Uzerinde ¢alisiimalidir.

Tam bu konularda Belediye’ye oldugu kadar,
Ozel sektore ve sivil toplum kuruluglarina 6nemli
gorevler ve sorumluluklar daguyor.
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2. Tarim ve turizm bir arada degerlendirilebilir

inceledigimiz érneklerden Karditsa, Cieza
Murcia ve Paso Robles’te ¢ok sayida tarima
dayali turizm etkinlikleri bulunuyor.

Ornegin iftlik ziyaretleri diizenleniyor. Pek gok
turistin bolgeye c¢ekilebilecegi bu etkinliklere
tarimsal uygulama dersleri, geziler ve yemek
dahil ediliyor.

Yine bu orneklerde insanlarin tarimsal dretimi
deneyimlemek i¢in organik ciftliklerde génulli
olarak galismaya geldiklerini goruyoruz.
Genellikle bu amagla gelen turistler bu ciftlikte
yetigtiriimig Urtnlerle yapiimis yemeklere
yuksek fiyatlar éduyorlar.

Uzunkopru’de tarimsal potansiyelini bu yonde
kullanarak turizm sektorinu gegitlendirmeyi
basarabilir.

Uygun planlamanin, altyapi ve tesislerin, cazip
etkinliklere desteklenmesi durumunda,
Uzunkopru’nun etrafindaki dogal guzelliklere
istanbul’dan hafta sonlari gok sayida ziyaretgi
duzenli olarak cekilebilir.
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3. Kulturel etkinlikler gelistirilmeli ve yil geneline yayilmalidir

Yine érneklerin hemen hemen hepsinde yil
boyunca devam eden yogun bir etkinlik takvimi

bulunuyor. - - ML‘ ' & >

Daha énce de ifade ettigimiz gibi =]
4

s>: \'| £ e 2]
Uzunkoprulluler de sosyal yasamin gelistiriimesi ' 4‘ W \v ‘V' 1( m
icin etkinliklerin arttirimasini talep ediyorlar. : il

o ) ¢
*

~

- z

Bircok drnekte yerel gida Grdnlerinin (sarap, -a ™
peynir vs.) tanitildi§i festivalleri gérmek
mumkun. Bu festivaller sayesinde kentler hem
turist gekiyor hem de tarim UrUnlerinin
tanitimini yapiyorlar.

Buna ek olarak birgok sehirde tiyatro,
konferans, sergi vs. gibi etkinlikler icin gerekli
organizasyon ve altyapi hazir bulunuyor.

Uzunképru’de kentin canlih@ini arttirmak icin bu
kulturel etkinlik takvimi yil boyunca devam eder
hale getirilmelidir.

Bu etkinlikler igin 6zel sektor, sivil toplum, kamu
kurumlari, gonulliler el ele vermeli, sinir otesi
ve komsu kentlerle de isbirligi yapilmahdir.
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4. Kent ve kir iligkisi gug¢lendirilmelidir.

inceledigimiz kentlerin bir 6zelligi de
cevrelerindeki kirsal alanlarla guglu iligkiler
kurmus olmalari.

Ornegin goletler ve baraj géllerinden turizm
amaciyla faydalanilabiliyor. Su sporlari ve bisiklet
turlari duzenleyerek ¢evredeki birgok kentten spor
ve doga tutkunlarini kente gekmek mumkan.

Uzunkopru de benzer bir potansiyele sahip. 14
km’lik mesafedeki Cakmak Baraji, Dedirmenci
Goleti ve Ergene Nehri, ézellikle istanbul’daki
doga sporlari severler i¢in ¢gok cazip bir hafta
sonu ziyaret noktasi haline getirilebilir.

Bu gibi sportif faaliyetlerin bélgede yayilabilmesi
icin oncelikle Uzunkopra kent halkinin bu gibi
faaliyetlere ilgi duymasi 6nemlidir. Ornegin
Uzunkoprulller ne kadar daha fazla bisiklete
biner, dogada yuruyus yapmaya baglarlarsa,
kendi kentlerini bu gibi faaliyetler igin olan
eksiklikleri daha hizli tespit edip giderebilirler. Bu
baglamda, kent halkinda bir farkindaligin
artirlmasi oncelikli olmalidir.
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5. Tanitim ve markalagma stratejisi gelistirilmelidir.
. OB e
Yukarida da ifade ettigimiz gibi bir kenti tUm dinyadan
insanlarin ziyaret etmek isteyecedi bir kent haline
getirmek igin ciddi bir tanitim ve markalagma stratejisi
belirlenmelidir.

inceledigimiz drneklerin ortak noktalarindan biri de
hepsinin bir marka olarak 6ne ¢ikmasini saglayan
logolari olmasidir.

Uzunkopru’de en onemli marka degeri olan Kopru'yu
kullanarak bir markalasma ve tanitim stratejisi
geligtirebilir.

Gabrovo

MATURE and TRADITIONS

Ornegin Kopri'niin UNESCO Kiiltir Mirasi Listesi'ne
dahil edilmesi ya da istanbul’daki MiniaTiirk’de yer
almasi bu anlamda 6nemli mesafe kaydedilmesini
saglayabilir.

Buna paralel olarak, internette ve sosyal medyada
Uzunkopru’nun daha gorunur hale gelmesi igin yaratici
kampanyalar tasarlanabilir. Elbette, bunu yapmadan
once, kentin altyapisini, tesislerini ve hizmet anlayigini
gelistirmek onemlidir. Bu iyilestirmeler olmadan tanitim
yapmaya odaklanmanin kentin imajina kalici zararlar
verebilecegi goz ardi edilmemelidir.
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Toparlayalim, Uzunkopri igin ikinci gelisme ekseni:

Hem yasayanlar hem ziyaretciler hem de gelecekte yasayacaklar icin
Uzunkopru’yu daha iyi bir kent haline getirmek.

Uzunkopru guzel bir yer. Burada yasayanlarin buyuk bir cogunlugu Uzunkopri’nin yasam kalitesini
Uzunkopru’nun gocuk yetistirmek igin iyi bir yer oldugunu yukseltmek igin hayata gegmesinde
dusunuyor. Ancak 6te yandan, kenttekilerin bayuk bir gogunlugu fayda gérdigumuz program ve projeleri,
mutlu olmadiklarini, sosyal yasamdan memnun olmadiklarini ve en son bolim olan yol haritasi kisminda
kentteki yasam kalitesi dustk bulduklarini ifade ediyorlar. ele aldik.

Uzunkopru daha iyi, daha guzel, daha yuksek yasam kalitesine Ancak su noktada altinizi gizmek
sahip bir yer haline gelmeli. Kent halki kentteki sosyal yagamdan istedigimiz beg oncelikli konuyu not
daha memnun, daha mutlu hale gelmeli. edelim:

Eger bu olursa, Uzunkopru sadece kendi halki igin guzel bir yer
haline gelmeyecek. Sadece daha fazla ziyaretgi ¢ekip, turizm
gelirleri artmayacak. Ayni zamanda Uzunkopri’nun daha rekabetci
bir yapiya kavugmasi icin gerekli olan girisimci, yaratici, yenilikgi
kesim de Uzunkdpri’de yasamak fikrini makul bulacak.
Uzunkopru’'deki firmalar, kurumlar, kentin disariya verdigi beyin
gdc¢lni durdurmakla kalmayacak, istanbul’'un Ankara’nin ve belki de
Balkanlar’in en iyi yetismis genclerine, profesyonellerine ve onlarin
ailelerine ev sahipligi yapmaya baslayacaklar.

1. Kentsel mekanin kalitesini
arttirmak yasamin kalitesini de
arttiracaktir.

. Tarim ve turizm bir arada
degerlendirilebilir.

. Kiilturel etkinlikler
gelistirilmelidir.

. Kent ve kir iligkisi
guclendirilmelidir.

Bugun hayal olarak gorulebilecek bu ihtimaller, Uzunkopri’'deki . Tanitim ve markalagsma stratejisi

ortak akil, ortak hedefler etrafinda bir araya gelip harekete gelistirilmelidir.

gegebilirse, yarinin gergekligine neden donismesin?
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Ikinci Boliim:

Strateji ve Gelisme Eksenleri

Ucuncu Stratejik Gelisme Ekseni:

Tarim ve hayvancilikta uretim yelpazesini genisletmek ve
sermaye birikim surecini hizlandirmak.
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Uzunkopri icin tiglincu gelisme ekseni :

Uzunkopru’de tarim ve hayvancilik sektorleri neden ve
nasil gelisebilir?

Bugun dinyanin gelismis kentleri arasina girmenin en dnemli
sartlarindan biri ekonomik aktiviteleri ¢gesitlendirmektir. Uzunkopru
de mutlaka tarimsal potansiyelini en iyi sekilde degerlendirmeli ve
buna ek olarak yeni sektorleri eklemelidir. Tarim alaninda uzun
vadede basarili olabilmenin yolu ise tarimsal Gretim verimliligini
surekli arttirmaktan, yeni teknoloji ve érgutlenme modellerini
kullanmaktan gegmektedir. Bu kapsamda Uzunkdpri bir yandan
mevcut Urettigi Grlnler olan geltik, aycicegi ve bugdayda
verimliligi arttirmali diger yandan da yeni trtnlerin de Uretildigi bir
tarimsal merkez haline gelebilmelidir.

Kuskusuz mesele sadece yeni urunler ve uretim teknikleri
gelistiriimesi ile bitmemektedir. Bunun yani sira Uzunkoprula
girisimcilerin farkli pazarlarin ihtiyaglarina yonelik yenilikgi is
modelleri geligtirmelerini kolaylastirici adimlar atilmahdir.
Uzunkopru, konumu itibariyle bu tar yeniliklere imkan saglayan bir
kenttir. Eger dogru bir tarim stratejisi belirlenirse sermaye birikim
sureci hizlanacak, bu sayede zamanla tarima dayali sanayi,
yuksek katma degerli hizmetler, kentsel altyapinin gelisimi vs. gibi
farkh alanlarda gelismeler saglanacaktir.
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Tarimsal Uretim U¢ Uriinde yogunlasiyor:
Bugday, aycicegi ve geltik

2012 yihnda gergeklesen 176 bin tonluk tretimin
%51,3’t bugday, %23,3’0 geltik ve %14,6’sI
ayciceginden olusmaktaydi.

Uzunkoéprii’niin secilmis tahil {irlinleri ve
bitkisel iirtinlerin Giretimi, 2012 (%) ton

23,3%

¥Rl Bugday

176 bin ton
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Sebze ve meyve uretimi kisith

Sebze ve meyve uretimi bitkisel
uretimin yaklasik %25’i diizeyinde.

2012 yilinda gergeklesen 41 bin tonluk Uretimin
%58,2’si karpuz, %19,7’si Uzim, %12,6’sI ise
kavundan olusuyor.

Uzunkoéprii’'niin sebze ve meyve
tiretimi, 2012 (%) ton

Diger Salatalik

hana

41 bin ton
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Blyuk potansiyelle birlikte
sorunlar da surliyor

Calistay katilimcilarina gore tarimin en
one ¢ikan sorunu %29 ile girdi
maliyetlerinin yuksekligi.

Bunu %24 ile ilgede kooperatif ve birliklerin
kapasitelerinin yetersizligi, %22 ile tarim arazilerinin gok
parcall ve kiiglk olmasi, %12 ile sulama altyapisinin
yetersizligi ve %10 ile isletmelerin verimsizligi izliyor. Bu
sonuglar gelistirecegimiz stratejide ele almamiz gereken
sorunlari isaret ediyor.

® Tarimdaki en 6nemli sorun nedir?

35%
30%
25%
20%
15%
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Tarim odak grup toplantisinda
baska sorunlar da dile getirildi!

Calistayda yapilan degerlendirmelerin
yani sira Uzunkopriu’de tarim
sektoruniin one ¢ikan paydaslari ile
sektorun sorunlarini konustuk:

1.

Kamunun yeni urtnler ekilmesine yonelik
yonlendirme ve koordinasyon islevini yeterince
yerine getiremedigi,

Depolama ve paketleme tesislerinin eksikligi,

Ekim teknigi konusunda ciftginin yeterince
bilgilendirilemedigi,

Ciftcilerin fazla tGretim yapmak amaciyla
piyasanin talep ettigi kaliteden 6dun verdigi,

Uretimi destekleyecek pazarlama ve
kooperatiflesme organizasyonunun
yetersizligi,

Ergene kirliligi nedeniyle sulama imkanlarinin
kisith olmasi gibi sorunlar dile getirildi.




Uzunkoprii Gelisme Eksenleri Sayfa 79

Edirne’nin ihracati tarima dayali, fakat ¢esitlenme duzeyi diusuk!

2012 yilinda gergeklestirilen toplam 46,9 milyon $’lik ihracatin %45’lik kismi li¢
uriine dayaniyor. One gikan uriinler 11,2 milyon $ ile degirmencilik uriinleri, 6
milyon $ ile seker mamulleri ve 4,7 milyon $ ile pastacilik iiriinleridir.

Balkanlarda tarim urunleri ithalat
pazar buyuyor!

Pefmendlh fren ont) Balkanlarin 2000 yilinda 6 milyar $ olan
eker ve seker mamuler : tarim Urinleri ithalati 2012 yilinda tam
Hububat, un, nisasta veya sit . 4,5 kat biiyiiyerek 27 milyar $’a ulasti.

mustahzarlar; pastacilik Grinleri

Kakao ve kakao mustahzarlar

Baliklar ve suda yasayan diger
omurgasiz hayvanlar

Sabunlar, yikama-yaglama
mistahzarlar

Gesitl mam;;sgabf:z‘ij)ye”“‘ havlu, . Balkanlarin toplam tarim
urinleri ithalati (milyar $)

Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar
ve aletler

27

Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari

Yenilen sebzeler ve bazi kok ve
yumrular

Demir veya gelikten esya

Orme giyim esyasi ve aksesuari

Sebzeler, meyveler, sert kabuklu
meyveler
Mobilyalar, yatak takimlari; aydinlatma
cihazlan

Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar

TOPLAM

---------
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Uzunkopri hangi tarim uriinlerini ihrag edebilir?

Uzunkopri’nan Balkanlardaki firsatlari géz éniinde bulundurarak, sulama
imkanlarinin da genisleyecegi 6nimuzdeki ddnemde yonelebilecedi yeni
arunleri asagidaki filtreleme yontemi ile belirlemeye calistik. Ardindan, bu

filtrelerden gegen urlinleri tarim uzmanlarina danistik. Son olarak yerel
tiretim desenine
. uyumlu,
Ardindan tarimsal Sonra ithalat Uzunkopri’de

tiretim yelpazemizi Balkanlar_’daki uretilebilecek
tarim uriinlerini artisindan daha

Once hizl biiyiiyen yani

g,l: 2 Iﬂi'e?,?ng:%on 1 vasatin tizerindeki

uriinleri sectik uriinleri sectik

E-ﬂ,kanlarm 2 Tarimsal . ; Uzunképrii'de
u = . e s |1y . .
diinyadan —> = Urinler e || Uretilebilecek
ithal ettigi = T{" o Uriinler
4578 urun

789’u 50 55’inin
milyon $’in > > ihracati hizl > Uzunkoprii’'de

tarim uriinii
tistiinde artiyor tiretilebilir
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Edirne’nin Balkanlara satabilecegi
16 temel tarim urunu

ihracat analizinde seker, ekmek mamulleri,
biskuvi, hububat, kakao, domates, sut ve sut
urtnleri, kolza tohumu, pasta urunleri igin
hamur gibi Urtnler one ¢ikiyor.

Peki Alternatif Uriinler Neler
Olabilir?

Trakya Tarimsal Arastirmalar Enstitlusu:
Cerezlik Aygicegi, Cerezlik Kabak, Kekik,

Aspir

i¢c pazarda hayvancilik sektoriine yonelik:
Yonca, Silajlik Misir, Korunga-fig

ihracata yonelik:

Domates, Aygicegi tohumu, Tutin, Pamuk,
Misir, Seker pancari, Kolza, Sus bitkileri,
Modern seracilik (linyit-isitma)

Sayfa 81

Kimyaca saf sakkaroz

Kamis sekeri

Hububat esasli ekmek
mamulleri

Tatli biskaviler

Hububat/hububat
Grlnlerinden gida mamulleri

Kakao mustahzarlari

Domates (taze/sogutulmus)

Sit, peynir vb. ile hububat
esasli karisim ve mamuller

Rep/kolza tohumlari

Kakao tozu

Pancar sekeri

Rep, kolza, hardal yagi; ham

Diger fruktoz ve fruktoz
surubu

Glikoz ve glikoz surubu

Ekmek, pasta, icin karisim ve
hamur

Kakao hamuru; yagi
alinmamis
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Fakat, alternatif Grlin gelistirme ve firsatlari
yakalama konusunda onemli kisitlar var

Calistayda katihmcilarin %58’i alim garantisi saglanmadan
alternatif Grtine gecisin riskinin Gstlenilemeyecegini ifade etti. Buna
ek olarak %10’luk grup baska urtnleri yeterince bilmediklerini,
katihmcilarin %8’i zaten en karli Grind Gretmekte olduklarini, son
olarak %6’s1 da maliyetin altindan kalkilamadigini dile getirdi.
Ozellikle Balkanlar'daki firsatlari degerlendirmek isteyen giftgiler
icin alternatif Grlinlere gegebilmeyle ilgili sorunlar ¢ézilmelidir.

Alim garantisi olmadan alternatif liriine ge¢mek ¢ok zor,
ciftciler alternatif (rdind tercih etmiyor!

@ Alternatif tirlinlere ne dersiniz?

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

58%
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Ekilecek urunlere hala geleneksel
yontemlerle karar veriliyor

Alternatif trlinlere gegisin riskli oldugunu disiinen katilimcilar,
ariin secimlerinde agirlikli olarak (%41) aile geleneklerine gore
karar veriyorlar. Katihmcilarin %23’l ise diger ¢iftcilerden 6rnek
alarak kararini verdigini ifade ediyor. Devletin sagladi§i desteklere
gore hareket edenlerin orani ise %14. Katihmcilarin %9'u
kararlarini musteri talebinin sekillendirdigini belirtirken %5’lik bir
grup Uretecegi UrlinU kendi arastirmalari sonucu belirledigini
belirtiyor. Bu yaklasim nedeniyle yeni firsatlar yeterince
degerlendirilemiyor.

Hangi iiriinlerin Uretilecegine nasil karar
veriliyor?

41%

23%

I 14%
in .

Babadan Diger Devlet Musteri Ureticinin
ogulaayni  ¢iftcilerden desteklerine talebine gore kendi

ardn ornek aliniyor gore arastirmasi
sonucu

D v T




Uzunkopri Gelisme Eksenleri

Uzunkopru geleneksel
urunlerde 1srar ederken
Balkanlarda bazi tarim
urunlerine olan talep giderek
artiyor!

Her ne kadar galistay katilimcilar alternatif
uranlere gecisi maliyetli ve alim destegi
olmadan yapilamayacak bir manevra olarak
gorseler ve geleneksel yontemlerle ekecekleri
artnleri belirleseler de Balkanlar’da tarim
drtnlerine yonelik artan talep alternatif
urunlere gecisi uzerinde mutlaka dusuntlmesi
gereken bir alan olarak karsimiza ¢ikariyor.

Balkanlarin 2002-2012 yillari arasi uran
bazinda ithalat hacmine bakildiginda kolza,
sus bitkileri, yonca ve silajlik misir gibi
urunlerde giderek artan bir talep oldugu
gorulmektedir. Uzunkopru’deki girisimcilerin
Balkanlardaki bu egilimleri yakindan izlemesi
ve dogan firsatlari dederlendirmesi
gerekmektedir.

Kolza’da Balkan
ithalati (milyon $)

82

1
2002 2012

Yonca’da Balkan
ithalati (milyon $)
88

/

2002 2012
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Sius Bitkileri’nde
Balkan ithalati (milyon $)

2002 2012

Silajlik Misir’da Balkan
ithalati (milyon $)

7
/

2002 2012
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Hayvancilik da Uzunkopri’nin gelecegi
icin onemli sektorlerden biri

Hayvan hastaliklarindan ari bélge olan Uzunképri’de
2012 itibariyla 50 bin kiigiikbas ve 25 bin blylkbas
hayvan bulunmaktadir. Toplam st Gretimi 50 bin tondur
ve bu Uretim Edirne ilinin toplam Uretiminin %20’sini
olusturmaktadir. Son olarak ilgede 10 bin civarinda besi
hayvani bulunmaktadir ve yillik et Gretimi yaklasik 950
tondur.

Edirne’deki diger ilcelerle kiyaslandiginda
Uzunkopri’niin Ustinligu daha acik gortlmektedir. 2012
yilinda Uzunképri’deki hayvan varligini inceledigimizde
sigir sayisinda 24.693 ile Kesan'in ardindan ikinci,
koyun sayisinda 44.933 ile birinci, sut dretiminde ise
yillik 50.000 ton ile birinci ilge konumundadir.

Uzunképrii’de Hayvansal Uretim 2012 (%)
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Fakat, sektoriin gelisimi onunde
cok onemli engeller var

Calistay katilimcilarina gore ilgede hayvancihigin
gelisiminin dnundeki en dnemli engel %35 ile verimsiz
isletme yapisidir. Bunu %23’lUk pay ile drgutlenme
eksikligi, %19 ile yem fiyatlarinin yuksekligi, %15 ile
entegre kesim tesisi eksikligi ve %4’lUk paylarla pazara
erisim ve Irk 1slahinin yapilmamig olmasi izlemektedir.

® Hayvanciligin gelisiminin oniindeki engeller
nelerdir?

35%

23%
19%
15%
I 1% 4%
Yem

Verimsiz Orgiitlenme Entegre Pazara Irkislahinin
isletme eksikligi  fiyatlarinin kesim tesisi  erisim  yapilmamis
yapisl yuksekligi  eksikligi ~ sorunlari olmasi
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Ulkemizde kirmizi et tiiketimi ok Diger yandan Turkiye’de et fiyatlarn
dusuk cok yiiksek

Turkiye'nin kirmizi et tikketimi pek cok Ulkeye Tirkiye ve AB’de 2008-2012 yillari arasi sigir etinin
%\%zrﬁ?el](’ddaugkg glajgler%/adiq"kgokrlr;ren%'zr: g?og yilinda gatlg fiyati degisimine baktigimizda Tt'Jrkiy"e’de .
tiketilirken, ayni yil Turkiye'de kisi basina 8,7 kg fiyatlarin hem AB ortalamasinin 3-4 kati yukseklikte
kirmizi et tuketilmistir. Dolayisiyla i¢c pazar, hem de daha dengesiz oldugu gorulmektedir. AB'de
ureticiler igin yeterince imkan sunmamaktadir. sigir eti satis fiyati 2008’den beri neredeyse
degismezken, Turkiye’de 8-12 € bandinda degisimler

Kisi basina tiiketilen kirmizi et miktari, yasanmistir.

2009, kg Tiirkiye ve AB’de sigir eti satis fiyatlarn
45 (Euro/kg)
40
35 12,1
30
25 8,1
20

15 33 31 3,2 32

2008 2009 2010 2011 2012

ingiltere
ispanya
Rusya
Almanya

= AB-27 ==Tlrkiye

Kazakistan
Yunanistan
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Tarim ve hayvancilikta bir atilim
gerceklestirmek mumkun...

Uzunkopru’nan sahip oldugu verimli
topraklar ve kisa-orta vadede Ergene
Havzasi’nin temizlenmesi ile artacak
sulama imkanlari da dusunuldugunde
uran yelpazesi genisletilebilir,
cesitlenebilir ve bu alanda daha rekabetci
bir konuma ulasilabilir.

Bununla birlikte girdi maliyetlerinin
yuksekligi, orgutlenme kapasitesinin
yetersizligi, arazilerin kuiguk ve ¢ok
parcall yapida olmasi gibi sorunlar
varhgini surdirmektedir.

lice, hayvancilik alaninda da Edirne’deki
one ¢ikan merkezlerden biri
konumundadir. Fakat verimsiz isletme
yapisl, yem fiyatlarinin yuksekligi ve yine
orgutlenme kapasitesinin yetersizligi
yuzunden bu alanda da yol
alinamamaktadir.

Cevredeki firsatlarn iyi okumak ve
kacirmamak lazim...

Uzunkopru, Turkiye'nin kiyisinda
kosesinde degil; hizli buyuyen iki pazarin
tam ortasindadir. i¢c pazar ve Balkanlarla
baglantilari kuvvetlendirmek
Uzunkopru’'de uretime deger katacaktir.

Ozellikle Balkanlarda belli tarim
urunlerine yonelik talepler artmakta,
piyasalar geniglemektedir. Uzunkopra, bu
gelismeleri ¢cok yakindan izleyerek Uretim
tercihlerini bu gelismelere uyumlu sekilde
yapmalidir.

Fakat bugun Uretilecek urtn tercihleri
halen geleneksel yontemlerle
yapilmaktadir.
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Uciincii Bolim:

Yol Haritasi ve Eylem Plani igin Oneriler
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f) Uzunkopru Stratejisini hayata gecirmek icin nasil bir f?
: yol haritasi gerekiyor? Nasil harekete gececegiz? =

islenmenyig

Mona, BoKiivi
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Eylem Planr’nin amaci nedir?

Bu bolumde gelisme eksenlerine iligkin aktorleri ve
zamanlamasi ile ilgili degerlendirmelerin de
sunuldugu eylem onerileri siralanmaktadir.
Uzunkopru Mevcut Durum Analizi ve Gelisme Eksenleri

Raporu’nda bolgede gergeklestirilen toplantilar ve yapilan
analizler sonucu 3 temel gelisme ekseni belirlenmistir.

Bu U¢ eksen su sekilde siralanmaktadir:

+ Balkan piyasasi ile batunlesme

% Kentteki yasam kalitesini ve kentin cazibesini arttirma
¢ Tarimda verimliligi arttirma

Eylem plani, Uzunkdpri’nun geleceginde s6z sahibi olan
aktorlerin kisa, orta ve uzun vadeli politikalarini ve faaliyetlerini
bu gelisme eksenlerinde yol almaya odaklanan, tutarl, batincul
bir kalkinma gergevesi iginde gerceklestirmelerini saglamak igin
bir ilk adim niteligi tasimaktadir.
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Ortak hareket etme iradesi

Eylem planinin basarisi Uzunkopriu’deki
aktorlerin bir ortak akil gcergevesinde
hareket etme iradesi gelistirmesine
baghdir.

Ulkemizde yerel gelisme ile ilgili en 6nemli sorun
devlet, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglart,
universiteler ile kisiler arasinda yeterli iletigsim ve
koordinasyon kurulamamasidir.

Kuskusuz Uzunkoprid’nin kalkinmasi hem ilgede
hem ilge disinda bir gok kurumun uyumlu bir
sekilde, ortak akil cergevesinde, birbirleri ile
duzenli iletisim kurarak ve koordine olarak gerekli
adimlari atmalarina baghdir.

Bu nedenle herhangi bir eylem planinin islevsellik
kazanabilmesi igin dnkosul olan ortak hareket
etme iradesi ortaya konulmalidir.

Bu gergevede planin ilk ekseni “Uzunkdpru
Kalkinma Platformu ve Programi’'ni Olugturmak”
olarak belirlenmistir.

Uzunkopru Kalkinma Platformu’nun eylem
Onerilerini hayata gegirmek Uzere yapacagi
faaliyetlerle ilgenin ortak akli ginden guine daha
fazla paydas tarafindan sahiplenilecek ve
gelisecektir.
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Bu bir recete degil, bir baslangic gundemi!

Bu eylem plani degismez bir yapilacaklar listesi olarak gorilmemelidir.
Uzunkdpri’nun kalkinmasinda anahtar role sahip alanlara 6zgu yapilabilir
fikirlere ornekler vermeye c¢alisiyoruz.

Bu ¢alisma, Uzunkdprululer’in kendi aralarinda
kuracaklari isbirlikleri, duzenli organize edecekleri
¢alisma, izleme-degerlendirme ve revizyon toplantilari,
ic ve dis paydaslarla duzenli araliklarla
gerceklestirilecek tanitim ve igbirligi temaslari gibi
faaliyetlerle gelistirecekleri bir yol haritasi niteligindedir.

Bu nedenle eylem planinda Uzunkdpri’niin gelecegi
icin kritik Gneme sahip oldugu disunilen mudahale
alanlar ve araglari tanimlanmis, yapilmasi gereken
faaliyetlere iliskin de drnekler, dneriler sunulmustur.
Eylem planinda yer alan onerilerin tamami
Uzunkoprululerin tartismasina ve gelistirmesine agik
Onerilerdir.

Eylemler surekli olanlar (kisa, orta, uzun vadede
uygulanmasi gereken) ve kisa, orta ve uzun vadeli
eylemler olarak tanimlanmistir.

Bu eylem planti ile birlikte artik Uzunkdprall her bireyin
kendi sehrinin kalkinmasi igin s6z sahibi olacagi bir
surecin baslamasi amaclanmaktadir.
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1. Yonetisim Ekseni

Yonetigim Ekseni’

Amag 1.1: Eylem planini hayata gecgirecek, ‘ [
devamliligini saglayacak bir yonetisim yapisi
kurmak.

[ ‘nun
:: Uzunkopru Kalkinma Platformu

1 kurulmas!

Yonetisim ekseni altindaki eylemler sonraki U¢
eksendeki eylemlerin de uygulamaya gegmesi igin 6n
sart niteliginde oldugu igin eylem planinin kisa vadeli,
en 6ncelikli eylemleri niteligindedir. Ozel sektor ve
toplumun ¢aligma gruplari kurmasi istege baghdir.

| ‘nun
k "+ Uzunkopru Kalkinma Platformd
web sitesinin kurulmas!

yla

Eylem planinin platform aracilig

tartisiimasl

En oncelikli eylemler icin galisma

gruplarnnin kurulmasl!
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Eylem 1.1.1: Uzunkopru Kalkinma
Platformu’nun kurulmasi

Eylem planinin hayata gegirilebilmesi igin
Uzunkdpru'nin dnde gelen kurumlarinin bir araya
geldigi, ortak bir hedefe yonelik isbirlikleri gelistirdigi
bir oluguma ihtiya¢ vardir.

Bu olusum eylem planindaki 6nerileri somut projelere
donustlurecek; butcelerini ve uygulama takvimlerini
olusturacak; gerceklesme duzeylerini
degerlendirecek ve dluzenli olarak eylem planini
revize edecektir. Bu amacla yapiimasi gereken ilk is
asagida siralanan aktorlerin bir araya gelerek
"Uzunkdpru Kalkinma Gundemini” hayata gegirmek
igin bir protokol imzalamasidir.

Aktorler:

Uzunkopru Belediyesi,

Kaymakamlik,

iice Tarim Madurliga,

Uzunkdpru Ticaret Borsasi,

Uzunkdpru Ticaret Odasi,

Uzunkdpru Meslek Lisesi,

Trakya Kalkinma Ajansi

Trakya Tarimsal Arastirmalar Enstitusu

Zamanlama: Kisa Vade
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Eylem 1.1.2: Uzunkopru kalkinma
platformu web sitesinin kurulmasi

Platformun Uzunkopri'nin gelecegini sekillendirmek
adina yaptigi tum faaliyetlerin (¢aligtaylar, yurtdisi
calisma gezileri, destek duyurulari, rapor tanitimlari vs. )
gorunurliguni saglayacak ve yapilacak faaliyetlere
iligskin duyurularin yer alacagi bir web sitesinin kurulmasi
gerekmektedir. Web sitesine belediye web sitesinden
ulasilmasi bilgilendirme, iletisim, katilim agisindan daha
iyi olacaktir.

Ornek igerik:
Eylem plani
Yasam Kalitesi Anketi
Calistay, egitim duyurulari
Aragtirma gezileri duyurulari
Uluslararasi bakis acilari
Projelerin ilerleme raporlari

Aktorler: Platform Uyeleri

Zamanlama: Kisa Vade
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Eylem 1.1.3: Eylem planinin platform Eylem 1.1.4: En 6ncelikli eylemlere
araciligiyla tartigiimasi yonelik ¢alisma gruplarinin kurulmasi

Eylem planinin baginda da ifade ettigimiz gibi TEPAV'In
katkilari ile Uzunkdpri’de yapilan toplantilar ve
analizler ile sekillendirilen bu eylem planindaki
Onerilerin hayata gegmesi igin On sart ilgedeki tum
paydaslarin bu metni derinlemesine inceleyerek
gorugleri ile metni geligtirmeleridir.

Bu nedenle platformun kurulmasi ile ilgili faaliyetler
tamamlandiktan sonra atilmasi gereken adim bu
metinde ortaya konulan kalkinma stratejisinin ve eylem
Onerilerinin platform araciligiyla ilgili paydaslara
sunulmasi ve bir tartisma, geligtirme surecinin
baslatiimasidir.

Eylem planinin tamami igin olmasa da bir énceki
eylemde ifade edilen tartisma surecinde
onceliklendirilen bir iki eyleme yonelik gerekli arastirma
ve projelendirme faaliyetlerini ylratecek ¢alisma

Ancak boyle bir strecin saglikl bir sekilde gruplarinin kurulmasi sureci hizlandiracaktir.

isletiimesinin ve tum paydaslarin bu metindeki eylemler
uzerine fikir birligine ulasmasinin ardindan
projelendirme, faaliyet takvimi olusturma, finansman
kaynaklarini belirleme gibi asamalara gegilebilir.

Yeni projelerin gergeklegsmesi ve ilgenin vazgecilmezleri
arasinda olmasi i¢in kabiliyetli bolge sakinlerinin
planlama ve uygulama prosedurlerine getirilmesi
Aktorler: Platform Gyeleri ve ilgedeki paydaslar gerekmektedir.

Zamanlama: Kisa vade Aktorler: Platform Gyeleri

Zamanlama: Kisa vade
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ikinci eylem grubu: Uzunkdprii’niin Balkanlar’la
ticari iligkilerini en ust dﬁzeye cikartmak.

ST s = 3
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2. Balkanlarla Butunlesme Ekseni

Balkanlara yonelik eylemler

Amac 2.1: Uzunkopri’nin Balkanlar’la ticari ‘ / -
ags - = = s s R ] . M \e
iligkilerini en list duzeye ¢ikartmak. Ba\Kan\ar’dak'\ ticarl ak\’_tor\er
° . . s 1
} ki iigkiler gelistii™e
‘ . , ozellikle
Bu amag altinda Uzunk&pri’'niin kendini Tiirkiye’nin i Ba\kan\ar’dak\ p‘yasa\Kamdan
kiyisinda kdsesinde kalmis bir ilge olarak degil, Turkiye da p'\yasaS" QOK ya
ve Balkanlar gibi iki buyuk piyasanin tam merkezinde, g meli
iki tarafla da guglu ticari iligkileri olan bir kent olarak + _ izlen
konumlandirmasi i¢in gerekli eylem onerileri . arini
siralanmaktadir. 4  Balkan p‘é/-a;snae\ ve tanitim
;! & ir -
Bu amag altinda hem siirekliligi olan, yani kisa, orta ve 2 deger\e? rn di'JZen\enme\\
uzun vadede surekli gergeklestiriimesi gereken top\ant\ a _
eylemler hem de kisa ve orta vadeli eylemler e : 6n0ﬂdek‘
bulunmaktadir. i . Balkanlar'ia t\caret\r‘\( S am
engeller pelirlenerek ¢
anerileri gelistinlmet
1 . Balken piyasasiné pc;ﬁ‘m
ayrimcilik uygulanmm
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Eylem 2.1.1: Balkanlardaki ticari
aktorlerle ikili iligkiler gelistirilmeli

Mevcut durum raporunda ifade edildigi gibi
Uzunkdpru'nin gelecegi kendisini Turkiye'nin
kiyisinda degil, buyuyen Balkan ve Turkiye
piyasalarinin merkezinde gdormesinden gecmektedir.
Bu noktadan hareketle atilmasi gereken adimlardan
ilki 6zellikle Balkanlar’daki is dinyasi temsilcileri ile
Uzunkoprula girisimciler arasinda iletisimi sicak
tutmaktir.

Platform, Uzunkdpru'deki girisimciler ve ekonominin .
basat aktorleri ile birlikte Balkanlar'daki is dinyasi Ornegin,

temsilcileri ile iligkileri guglendirmek amaciyla dizenli
olarak bir araya gelmelidir. U Balkan sehirlerinde Uzunkdpri’de kurulacak platform

benzeri, kalkinma onceligi ile kurulmus platformlar
Aktorler:

¢ Platform Uyeleri

% Balkan Ulkelerindeki Sofya, Selanik, Uskip,
Pristine, Tiran, Atina, Bukres, Dolj, Belgrad gibi
kentlerin bizdeki Sanayi ve Ticaret Odalari'na
karsilik gelen orgutleri,

% Urlin bazli kurulmus birlikler,

+»» BUyuk kooperatifler vb. olusumlar

ve

U Balkanlardaki gida piyasasinin nabzini tutan ciftci
orgutleri ile yapilacak gorusmelerde Uzunkopri’nun kisa,
orta ve uzun vadeli hedefleri dile getirilebilir ve bolgedeki
gida piyasasinin egilimleri 6grenilebilir.

Zamanlama: Kisa, orta ve uzun vade
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Eylem 2.1.2: Balkanlardaki
piyasalar, 6zellikle gida piyasasi, Eylem 2.1.3: Balkan

cok yakindan izlenmeli piyasalarini degerlendirme ve
tanitim toplantilar duzenlenmeli

Ekonominin
ile yakin Balkanlardaki is
kurmanin yani dinyasi temsilcileri

-a Uzunkoprall ile yapilan ikili temaslar

girisimcilerin Balkan ve uzmanlar tarafindan

viyasalarina iligkin periyodik olarak

itelikli ve guncel uretilen "Balkan

ilgiye erigimlerini Piyasalarindaki

aglamak adina Firsatlar" raporuna ek olarak

*knik bilgi ve analiz Uzunkoprill girisimcilerle diizenli olarak
kapasitesine sahip uzmanlar tarafindan "Balkan Balkanlardaki gelismeler hakkinda bilgilendirme ve
Piyasalarindaki Firsatlar" olarak isimlendirilebilecek, yonlendirme amagcli toplantilar diizenlenmelidir.
Ozellikle gida piyasasindaki egilimleri glincel verilerle Ornegin domates yerine salga, findik yerine findik
ortaya koyan raporlar duzenli bir sekilde hazirlanmali ve ezmesi ihrag etmenin getirileri gesitli medya
platform web sitesi Uzerinden paydaslara kanallarindan duzenli bir sekilde girisimcilere
ulastiriimalidir. anlatilmahdir

Aktérler: Platform Uyeleri, Trakya Universitesi [iBF ve Aktorler: Platform Gyeleri ve Uzunkdprult
Balkan Arastirmalari Enstitusu girigimciler

Zamanlama: Kisa, orta ve uzun vade Zamanlama: Kisa, orta ve uzun vade
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Eylem 2.1.4: Balkanlarla ticaretin
onundeki engeller belirlenerek
¢ozum onerileri gelistirilmeli

- ey
N7 s — Balkanlar ile

icari iligkilerin

Jelistiriimesi,

. prald
AN 3alkan
Iy anina iligkin
: A %\ _ _telikli bilgi saglanmasi

ile gelistirilen sureg orta vadede Balkanlar’la ticaretin
onundeki engellerin ortadan kaldiriimasi igin gerekli
onlemlerin de tanimlandigdi bir ilave yol haritasi
gelistirme surecini baglatmalidir.

Onceki asamalarda Balkan piyasasinin hangi tir
artnlere ihtiyaci oldugu hem ikili temaslarla hem de
uzmanlar tarafindan yapilan analizlerle ortaya konulmus
olacagi igin bu agamada artik ihracat ile ilgili AB
standartlari, gimruk uygulamalari, paketleme tesisi
yetersizligi gibi daha detayli meselelerin ¢ozimu
gundeme getirilebilecektir.

Aktorler: Platform Uyeleri ve Uzunkdprull girisimciler

Zamanlama: Orta ve uzun vade

Eylem 2.1.5: Balkan
piyasasina pozitif ayrimcilik
uygulanmali

Bu ¢alismanin mevcut durum analizi kisminda da
goruldugu Uzere Balkanlar’da gida urunleri
piyasas! gin gectikge biyimektedir. Ornegin
Balkanlar’in toplam ihracati 2000 ve 2012 yillari
arasinda 4,4 kat artmigtir.

Dolayisiyla bu piyasaya hem cografi olarak ¢ok
yakin olan hem de iklim, toprak kalitesi, Grtin
deseni vb. unsurlar acisindan da benzerlikleri
olan Uzunk&pru’nan bu hizli bayuyen piyasa ile
mumkun oldugunca yakin iligkiler kurmasi
gerekmektedir.

Bu ise Uzunkdprull girisimcilerin bakis agilarini
genigletmeleri ve Balkanlara yonelmeleri ile
mumkun olabilir. Platform, ilgedeki girisimcileri
yonlendirecek tegvik uygulamalari geligtirebilir.

Ornegin, Balkan piyasasina ydnelik bugiine kadar
var olmayan bir is modeli geligtiren girigsimcileri
destekleyecek yerel destek mekanizmalari
tasarlanabilir.

Aktorler: Platform ayeleri, Ticaret ve Sanayi
Odasi, Ekonomi Bakanhgi, KOSGEB

Zamanlama: Kisa ve orta vade
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Uglincii eylem grubu: Uzunkdpri’niin yasam
kalitesinin ve turistler igin cazibesinin arttiriimasi
ekseni
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3. Kentin yagsam kalitesinin
ve turistler icin cazibesinin
arttirilmasi ekseni

itesi ve turizme

yonelik eylemler

— N

alitesi intiyac analiz!

3 m k
Amag 3.1: Uzunkoprilulerin yagam kalitesinin ‘ i Yasd

arttirlimasi me Yo

. Yagam kalitesi gelistir
haritas!

Amag 3.2: Kentin turistik cazibesini arttiriimasi

I srii ile lobicilik
k « Turizm sekth"\er‘a‘a§m 5 ve tanitim

Uzunkopru’nin ekonomik olarak buyumesi, kentin , (rateiisi 0\u§turu\ma\\
yasam kalitesinin de gelismesini gerektirmektedir. st o
Hem ekonomik biyiimenin Uzunképriliiler’in Hizmet kapasitesi gelistirme
refahina yansimasi hem de nitelikli isgticuinun * ‘vz't‘m\er'\

kentte tutulabilmesi i¢in yagsam kalitesi onem arz egit .
etmektedir. . Doga turizmi potansiyell

Buna paralel olarak kentin buydmesinin
tetikleyicilerinden biri olarak gordugumuz turizm
sektorune yonelik girisimlere de ihtiyac vardir.

. Fest'\va\\er Ve‘ etkinlikler
dUzen\enme\\

Bu eksen altinda yine farki donemlerde
gergeklestiriimesini onerdigimiz eylemler
bulunmaktadir.
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Eylem 3.1.1: Yagsam kalitesi
ihtiya¢ analizi

Mevcut durum analizi bélumunde de ifade edildigi gibi
Uzunkoprululer’in en 6nemli sorunlarindan biri yagam
kalitesi dUzeyinin dasuklugudur.

Bu noktadan hareketle yapilmasi gereken ilk is
Uzunkoprululer’in en dncelikli ihtiyacglarini tespit etmek
igin bir yasam kalitesi intiya¢ analizi yapmaktir. S6z
konusu analiz bir anket uygulamasi ile
gerceklestirilebilir. Bu ankette kentteki sosyal yasam,
egitim-saglik gibi kamusal hizmetlerden memnuniyet,
kentin ulasim altyapisi (yaya ve tasit), guvenlik, kirlilik
meselesi, kentsel estetik, yesil alanlar vb. pek ¢ok
boyut islenmeli ve en oncelikli intiyaglar belirlenmelidir.

Bu tlr bir analiz galismasi kentin yénetiminden sorumlu
olanlarin daha yasanabilir bir Uzunkopru icin politikalar
gelistirmelerine yardimci olacaktir. Ayrica bu analizin
periyodik olarak tekrarlanmasi da uygulanan
politikalarin basarisini 6lgmek anlaminda énemlidir.

Aktorler: Basta Uzunkdpru Belediyesi olmak Gzere
Platform Uyeleri ve bdlgedeki Universiteler

Zamanlama: Kisa vade

Fiziki
Beslenme

Konut
Hijyen

Psikolojik
Mutluluk

Tatmin

Yasam
Kalitesi

Giivenlik

Ekonomik
Gelir
Istihdam

Yasam
standardi
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Eylem 3.1.2: Yasam kalitesi
gelistirme yol haritasi

/ Uzunkoprii'de sizce en 6nemli sorun nedir? ®

35%

18%  18%
15%

I I I . =
2%

H .. m

j D

/(/t

g K Issiy, O
ene /(ir/'in te ya;SIZ//k 2 g5
g M k).

Uzunkdprululer tarafindan en 6nemli sorunlardan biri
olarak gosterilen yasam kalitesine yonelik mutlaka etkin
politikalar Uretilmelidir. Gergeklestirilen analiz
c¢alismasinin ardindan Uzunkdpru Belediyesi'nin
liderligiyle yasam kalitesini gelistirmeye yonelik
eylemler siralanmali ve hangi aktorlerin ne tir katkilar
saglayabilecegi belirlenmelidir.

Aktorler: Basta Uzunkdpru Belediyesi olmak Gzere
Platform Uyeleri

Zamanlama: Orta vade
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Yasam kalitesini arttirmak igin
neler yapilabilir?

Kentteki ulasim sorununu %
¢6zmek, daha cevre dostu @
ulasim araglarini
gelistirmek kentlilerin
yasam kalitesine dogrudan
etki yapacaktir.
Yayalastiriimis alanlar,
bisiklet yollari, rayl sistemler gibi céziumler Uzerinde
dusunulmelidir.
Yapilan aragtirmalar
bir kentteki yesil alan
orani ile o kentte
) isayanlarin

festivaller, konserler,
piknik etkinlikleri gibi amagclarla kullanilabilecek yesil
alanlarin sayisinin arttirilmasi gerekmektedir.

Kentlilerin sosyal yasamlarini zenginlestirebilmelerine
imkan saglayan sinema, tiyatro, spor tesisleri gibi
olanaklar gelistiriimelidir.
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Eylem 3.2.1: Turizm sektord ile
lobicilik yapilmali, markalagma ve
tanitim stratejisi olusturulmali

/ Peki sizce turist neden gelmiyor? \

60%

40%
0%

Gelse yapacak Burasindan
bir seyi yok haberi yok

\_ /

Uzunkopru’de gergeklestirilen Kalkinma Calistayr’'nda
Uzunkoprululer’in kentlerine yeterince turist
gelmemesinin sebeplerinden birinin tanitim eksikligi
oldugunu dusundukleri ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle
turizm alaninda en dncelikli gereksinim Uzunkdpri'nin
sektorin dnde gelenlerine tanitiimasidir. Bu kapsamda
Platform'un Trakya ve istanbul'daki tur firmalari ile
temaslar kurarak turistik aktivite olanaklari hakkinda
kentin lobisini yapmasi gerekmektedir.

Aktorler: Platform tyeleri, Edirne il Kltiir ve Turizm
MuadarlGga, bolgedeki turizm firmalari

Zamanlama: Kisa, orta ve uzun vade
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Daha iyi tanitim icin neler
yapilabilir?

Yurtdigindaki basarili drnekleri inceledigimizde
bu kentlerin tamaminin akillarda kalici bir
logoya sahip oldugunu goruyoruz. Uzunkopru
denildiginde herkesin aklina gelecek, platform
uyelerinin benimsedigi ve kullandigi bir logo
tasarlanmalidir.

Ayrica internet ortaminda, sosyal medyada
kenti tanitan girisimler arttirimalidir. internet
ortaminda kentin yonetiminden sorumlu
kurumlarin web sitelerinin yani sira dogrudan
kentin tanitimini yapan bir web sitesi kurulabilir.
Bu web sitesi ile insanlara Uzunkopri’yu
ziyaret etmek igin en iyi 5 neden gibi bolumler,
hangi tur sirketleri ile iletisim kurulabilecedi,
konaklama ve ulasim ile ilgili detaylar yer
alabilir.

Uzunkdpri'nin Istanbul’daki MiniaTurk'te yer
almasinin 6n kosullarinin yetkililer ile
gorusulmesi faydali olabilir.

Uzunkopru’nun turistik degerlerini insanlara
anlatmak ve yayginlastirmak amaciyla
brosurler, yapistirmalar, kiguk hediyelik esyalar
vb. hazirlanabilir.
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Eylem 3.2.2: Hizmet
kapasitesi gelistirme
egitimleri

Uzunkopru’nun gelecekte bir turizm kenti
olmasi hayalini kuruyorsak olmazsa
olmazlardan biri de kentteki hizmet
sektorunun dunyadaki rakipleri ile ayni
dlzeye ulasmasini saglamaktir. Bugun
Uzunkopru’de uluslararasi taninirhigi olan
turizm organizasyonlarinin kalitesini kabul
ettigi bir otel bulunmamaktadir.

Bu nedenle kentin turizm alanindaki
cazibesinin arttirilabilmesi igin oncelikle
atilmasi gereken adimlardan biri hizmet
kapasitesinin arttirlmasidir. Bu ¢ercevede
Ozellikle oteller, restoranlar ve kafelerde
calisanlara yonelik egitim programlarinin
gelistiriimesi ve yurutilmesi gerekmektedir.

Bu cergevede ise ilk olarak Uzunkopru
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi ile ortak
programlar geligtiriimesi ile baslanabilir.

Aktorler: Platform tyeleri, Uzunkopru
Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi

Zamanlama: Kisa vade
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Eylem 3.2.3: Doga turizmi potansiyeli

Hizmet kapasitesinin arttiriimasi kadar 6nemli bir baska husus da
kente gelenlere mumkun oldugu kadar farkh turistik faaliyetler
sunmaktir.

Buguln yuz binlerce turist agirlayan kentlerin ortak 6zelligi turistik
faaliyetleri gesitlendirmis ve yilin timdne yaymigs olmalaridir.

Uzunkopri de en énemli turistik degeri olan Képri’nlin yanina
zamanla yeni unsurlar eklemelidir. Kentin olanaklari
dusunuldugunde ilk akla gelen doga turizmi potansiyelidir. Kentin
cevresindeki kirsal alanla bagini guglendirmek amaciyla Ergene
Nehri, Cakmak Baraji ve Degirmenci Goleti'ni kapsayan alana
yonelik doga turizmi olanaklari arastiriimali ve gerekli ilk temaslari
kurulmalhdir. Bu sayede Uzunkopru kosu, bisiklet ve su sporlarini da
icine alan bir turizm merkezi haline gelebilir.

Aktorler: Platform Uyeleri, Edirne Il Kiltir ve Turizm Maduarlaga,
bdlgedeki turizm firmalari

Zamanlama: Kisa vade
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Eylem 3.2.4: Festivaller ve
etkinlikler duzenlenmeli

/ Uzunkoprii'de sosyal yasam sizce

® nasil daha canli hale getirilebilir?

100%  88%

80%

60%

40%

20% 6% 2% 4%
0%

Daha Daha Daha Diger
fazla fazla park fazla

K etkinlik restoran /

GUnUmuzde turizmde gelismis kentlerden biri olmanin
yolu bu sektoru butun yil canli tutmaktan gegmektedir.
Dunyada bunu gergeklestirmenin en gecerli yolu yilin
cesitli ddnemlerinde festivaller organize etmektir.
Bununla birlikte yukaridaki grafikte de goéruldugu gibi
kentte daha fazla etkinlik dizenlenmesi
Uzunkoprululer’in de talepleri arasinda yer almaktadir.

Aktorler: Platform Uyeleri

Zamanlama: Kisa, orta ve uzun vade
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Festivaller ve etkinlikler nasil
cesitlendirilebilir?
Uzunkopri’de Trakya ve Balkanlar’a hitap edecek

festivaller diizenlenebilir. Ornegin raki, peynir, sarap
festivali ya da Balkan muzikleri festivali vs.

Her ay gercgeklestirilecek etkinliklerin takviminin
paylasilacagi bir web sitesi kurulabilir.

Halka agik meydan ve parklarda konserler, tiyatro
gOsterileri ve sanat sergileri organize edilebilir.
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Dorduncu eylem grubu: Ergene'nin temizlenmesi ile
artacak sulu tarim olanaklarindan maksimum
faydalanmak ve tarimda girdi maliyetlerini dusurmek igin
tarimsal orglitlenme kapasitesi gelistiriimek

Seker Pancari
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4. Tarimda verimliligi arttirma

ve uretim yelpazesini
genigsletme ekseni

Tarim Stratejist

ni izlenmesi ile
ne’nin temizle _
m o\anak\armdan maksimum

Amagc 41 El’ge
artacak sulu tart
faydalanmak

Amag 4.1: Ergene’nin temizlenmesi ile ‘
artacak sulu tarim olanaklarindan
maksimum faydalanmak _

i . Sulutanma gegis onlemler!

Amag 4.2: Tarimda girdi maliyetlerini - Tyt tanm uygulamalari

dusurmek igin tarimsal orglitlenme

kapasitesi gelistirilmelidir . da girdi maliyetlerini o
p gelig ) AMagc 4_2.Tarlgnm%a\ argitienme kapasites!

Y i

.y e e . . . . dusirmek i(;ih
Uzunkoprd’nun gelecegini sekillendirecek en onemli elist'l\"l\me“d‘r
gelismelerden biri Ergene Havzasi’'nin temizlenmesi ve 9
Cakmak Baraji’'nin faaliyete gegmesi olacaktir. Bu . Orgltlenme — kooper
sayede sulu tarim imkanlari genigleyecek olan kentin analizi lanma
bir yandan Balkanlarla glglu iligkiler kurmasi diger .« Yurtdis! grneklerden faydala

yandan da kendi tarimsal kapasitesini gelistirmesi

gerekmektedir.

atiflesme intiyag

Bu eksen altinda bu yeni dénemden en fazla fayda
saglanmasina yonelik dneriler gelistiriimektedir.

Yine bu 6nlemler kisa, orta ve uzun vadede hayata
gecirilmesi gereken onerilerdir.
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Eylem 4.1.1: Sulu tarima gecis
onlemleri

Ergene Nehri'nin temizlenmesi ve Cakmak Baraji'nin
aktif hale gelmesi ile birlikte Uzunkopri'niin sulu tarim
imkanlari genisleyecektir. Bu yeni doneme ayak
uydurabilmek igin ¢iftcilerin sulu tarimin getirilerinden
haberdar edilmeleri ve modern teknikler konusunda
bilinglendirilmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda
uzmanlarla goruserek ve ¢iftcilerle istisare toplantilari
dizenleyerek sulu tarimin yayginlastiriimasindan en iyi
sekilde faydalanilabilmesi i¢in alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmelidir.

Aktorler: Platform Uyeleri, Uzunkopru Ziraat Odasi,
Uzunképrii Celtik Ureticileri Birligi

Zamanlama: Kisa ve orta vade
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Eylem 4.1.2: lyi tarim uygulamalari

Yerel kalkinma
alaninda yol
alabilmenin en
onemli 6n
sartlarindan biri
de basari
ornekleri ortaya
cikariimasi ve
bu érneklerin PR i
diger girisimcilerle paylasiimasidir. Bu sayede yeni
girisimler i¢cin motivasyon gelistirilmis olur.

Bu kapsamda, basari hikayeleri olusturmak amaciyla
ilk girisim maliyetlerini platformun karsilayacagi iyi
tarim uygulamalari hayata geciriimesi ve basarili
olunmasi halinde Uzunkdprulu ciftgilere bu hikayenin
anlatiimasi gerekmektedir.

Aktorler: Platform Uyeleri, girisimciler ve ciftgiler

Zamanlama: Orta ve uzun vade
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Eylem 4.2.1: Orgiitlenme-
kooperatiflesme ihtiya¢ analizi

Yapilan toplanti ve birebir gérismelerde Uzunkdpri'de
tarimsal érgutlenme kapasitesinin yetersiz oldugu
siklikla ifade edilmistir. Orgitlenme 6zellikle girdi
maliyetlerinin azaltilmasi ve pazarlama olanaklarinin
arttirilmasi icin 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda ilk
olarak ciftcilerle istisare toplantilari dizenlenerek

orgutlenmeye iligkin 6ncelikli sorunlar tespit edilmelidir.

Aktorler: Platform Uyeleri, Uzunkopru Ziraat Odasi,
Uzunkdpru Celtik Ureticileri Birligi, iftciler

Zamanlama: Kisa vade
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Eylem 4.2.1: Yurtdisi orneklerden
faydalanma

Tarkiye’nin hemen her bdlgesinde tarimin sorunlari
tartisildiginda ilk ifade edilen meselelerin baginda
yeterince etkin orgutlenememek gelmektedir.

Kuskusuz Uzunkopru’de de kooperatiflesmenin
gelisememesine iligkin kendine 6zgu nedenler
bulunabilir. Bu nedenler derinlemesine analiz edildikten
ve gelistiriimesi gereken hususlar belirlendikten sonra
ilcedeki kooperatif ve birliklerin daha etkin rol
ustlenebilmelerini saglamak amaciyla yurtici ve
yurtdigindan uzmanlar davet edilerek kapasite
gelistirme programlari yuratilmelidir.

Ornegin tarimsal érgiitlenme alaninda gok gelismis
tlkelerden biri olan ispanya'dan uzmanlar davet
edilerek egitim programlari organize edilebilir.

Aktorler: Platform Uyeleri, Uzunképri Ziraat Odasi,
Uzunkoéprii Celtik Ureticileri Birligi, ciftiler

Zamanlama: Kisa ve orta vade
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UYGULAMA TAKVIMI ONERISI

KISA ORTA UZUN

EYLEMLER VADE VADE VADE
(1-4 YIL) (4-10 YIL)

Uzunkopri Kalkinma Platformu’nun kurulmasi

Uzunkopri kalkinma platformu web sitesinin kurulmasi
Eylem planinin platform araciligiyla tartisiimasi

En 6ncelikli eylemlere yonelik calisma gruplarinin kurulmasi
Yasam kalitesi ihtiyac analizi

Hizmet kapasitesi gelistirme egitimleri

Doga turizmi potansiyeli

Orgiitlenme-kooperatiflesme ihtiyac analizi

Balkan piyasasina pozitif ayrimcilik uygulanmasi

Sulu tarima gecis onlemleri

Yurtdisi érneklerden faydalanma

Yasam kalitesi gelistirme yol haritasi

Balkanlarla ticaretin dntindeki engeller belirlenerek c6ziim onerileri gelistiriimeli
lyi tarim uygulamalari

Balkanlar'daki ticari aktorlerle ikili iliskiler gelistiriimesi

Balkanlar’daki piyasalar, 6zellikle gida piyasasi, cok yakindan izlenmesi

Balkan piyasalarini degerlendirme ve tanitim toplantilari diizenlenmesi

Turizm sektori ile lobicilik yapilmasi, markalasma ve tanitim stratejisi olusturulmasi
Festivaller ve etkinlikler diizenlenmesi




Sayfa 112

2

TR




Proje Ekibi

Proje Ekibi

Tesekkiirler

Esen Caglar (Proje Yéneticisi)

TEPAV icra Direktoérii Yardimcisi
2005 yilindan bu yana TEPAV’da
galigmaktadir. ilgilendigi konular
arasinda kalkinma, kentsel iktisat ve
dis ekonomik iligkiler yer almaktadir.
Lisans derecesini Princeton
Universitesi’nden, lisansisti
derecesini Harvard Universitesi'nden
almistir.

Selguk Sertesen

TEPAV Arastirmacisi / Sehir-
Bolge Plancisi

2007 yihindan bu yana TEPAV’'da
calisan Sertesen, iyi yonetisim,
yerellesme ve bdlge planlama
konulariyla ilgilenmektedir. Lisans ve
lisansustl derecelerini Ortadogu
Teknik Universitesi’'nden almistir.

Bu ¢alismaya katkilarindan dolayi

Emin Dedeoglu, Emre Koyuncu,
Ozan Acar ve Ozgiir Demir’e

tesekkiir ederiz.

Necdet Budak

TEPAV Tarim ve Gida
Arastirmalari Enstitiisti Direktoru
2012 yilindan bu yana TEPAV’da
calismakta olan Budak, tarim
konusunda uzmandir ve Ege
Universitesi Ziraat Fakdiltesi'nde
Profesdr unvanini almistir. 22 ve 23.
Doénem Edirne Milletvekilligi yapmigtir.

irem Kizilca

TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2011 yihindan bu yana TEPAV’da
¢alisan Kizilca, sanayi politikasi ve
uluslararasi ticaret konulariyla
ilgilenmektedir. Lisans derecesini TOBB
Ekonomi Teknoloji Universitesi'nden,
lisansustu derecelerini Paris Sorbonne
ve Paris School of Economics’den
almistir.

Andrea Stover

TEPAV Proje Danigsmani / § "\

Ekonomik Cografyaci

TEPAV ekibine 2014 yilinda katilan
Stover, surdurilebilirlik yénetimi ve
kentsel planlama konulariyla
ilgilenmektedir. Lisans derecesini UC
Berkeley’den, lisansistl derecesini
Presidio Graduate School'dan almistir.
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