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Amag¢

Stratejik Yonetim galismalari kapsaminda
Stratejik Amaglar igin;

v'Kavramsal tanim vermek,

v'Kavrami grup calismasi ile pekistirmek.



Misteri/paydas

MEB-TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve dare Enstitiisti ~ T Sm

Stratejik Yonetim

_________________ .

Uriin/hizmet !

Stratejik
Amaglar




51'r'a‘|'ej i k yanetim Vi zyon

Nerede olmay:i
hayal ediyoruz?

Stratejik Amaglar
|Bes yil sonra nerede
olmak istiyoruz?

Yllllk Hedefler

Kilometre taslari?

Misyon
Neden variz?

_ Mevcut Durum Analizi
Su anda neredeyiz?
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VIZYON : Stratejik Niyet
"Orada olmayi ARZU EDIYORUM”
STRATEJIK AMACLAR :

"Oraya varmak icin hangi sonuglara
ulagmaliyim?”



Stratejik Amaglar

Vizyona giden yolda,
oncelikle ve belirli bir siirede
"nereye ulasmak istiyoruz?”

sorusunun cevabidir.
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Stratejik Amaglar

Belirli bir siirede kurumun

ulagsmay: hedefledigi sonuglardir.



Stratejik Amaglar

Misyon ve degerlerle uyumlu olmali

Kurumu vizyonuna tasiyor olmals

Belirli bir zaman dilimini kapsamali

Iyi tanimlanmis olmali

Iddiali ama “gergekgi” ve “ulasilabilir” olmali

Sayisal olmamal:

AN N Y N N N

Ulasiimak istenen noktay: agik bir sekilde ifade
etmeli (ulasilma yolu degil).
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Stratejik Amag?
&
Hedef?
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STRATEJIK AMACLAR/PERFORMANS OLCULERI

Performans | | | | | [
Str.Amagiar Ictleri | PO1| PO2| PO3| PO4| POS| POG PO7)
Stratejik Amac 1 X X
Stratejik Amag 2 X X | X
Stratejik Amag 3 X X
Stratejik Amagc 4 X X
Stratejik Amac 5 X
Stratejik Amagc 6 | X X

PO: Performans Olguisu
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PERFORMANS HEDEFLERI

Stratejik
Amaglar

Performans
Olgiileri

1. yil

2. Y

3. Vil

4. VYl

5. Yil
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Stratejik Amaglarin Olusturulmasi
Icin Cevaplanmasi Gereken Sorular

v" Misyonun yerine getirilmesi igin neler yapilmalidir?

v Vizyonuma ulagsmada kisa periyodlarda hangi sonuglari
hedeflemeliyim?

v Su andaki faaliyetler dis gevre ve genel egilimlerle
uyumlu mudur, degilse neler degismelidir?

v' Bagh olunan bir tst kurum/kurulusun amaglariyla
uyumlumudur?

I .



Iyi Belirlenmemis Ornekler

v Halkimiza hizmet etmeyi siirdiirecegiz

(Neden yanlis: Amag, gelecege donik pozitif bir
degisimi yansitmamaktadir. Eger kurulusun su andaki
hizmet kalitesi kotu ise, bunun devam edecegini ifade
etmektedir)

v' Midirliklerin her biri yilda bir kez seminer
dizenleyecektir

(Neden yanlis: Amag agik degildir. Seminerlerin
yaptlmasi ile ne amaglandigi belli degildir. Yazilan
ifade; bir faaliyeti yada yéntemi belirtmektedir)

DPT Kamu Kuruluglari igin Stratejik Planlama Kilavuzu
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Iyi Belirlenmis Ornekler

v Temiz, saqglikli ve cazip bir cevre yaratilmasi icin

Kirlilik ve ¢op miktari azaltilarak sehrimizdeki yasam
Kalitesini yiikseltmek

(Neden doﬁru? Ulasiimak istenen amacin yénii ve varilmak istenen nokta
agik bir sekilde ifade edilmistir. Amacin belirttigi hususlar hedeflerin
nasil geligtirilecegi konusunda yol géstermektedir.

Burada "temiz, saglikli ve cazip bir gevre yaratilmasi” ile kirliligin ve ¢op

miktarinin azaltilmasi arasinda bir ifiski kurulmaktadir)

v Toplum saghgini korumak igin, kirliligi kontrol altinda
tutarak ve dogal cevreyi koruyarak, ilke geneli icin
temiz ve yeterli su temin etmek

(Neden dogru: Hedef ve yon agik olarak tanimlanmakta ve gelecegin
ﬁlanlanma& glcli bir ¢erceve icinde sunulmaktadir. Su kalifesi, arzi ve

ullanimi dogal gevre ve kirliligin kontroli ile iliskilendirilerek, hedeflerin
tanimlanmasi igin yon gosterilmektedir.

DPT Kamu Kuruluslar: icin Stratejik Planlama Kilavuzu
— 14
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Ornek Stratejik Amaglar

Imar Planina Agilacak alanlarin tamamlamak.
Kentsel alt yapiy: tamamlamak.

Yesil alan, oyun ve park alanlarinin sayilarini
artirmak.

Sosyal etkinlikleri cogaltmak.

Kiltirel faaliyetleri artirmak.
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Ornek Stratejik Amaglar

Tahsilat oranini arttirmak.

Genel Bitgedeki Ozgelirler payini arttirmak.
Personel Egitimine agirlik vermek.

Stratejik Yonetim Sistemini kurmak.

Cevre temizlik memnuniyetini arttirmak.
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Ornek Stratejik Amaglar

Y

Tarihi ve kiltiirel zenginliklerimizi turizme
hazir hale getirmek

Gevre'de Avrupa Birligi normlarina ulagsmak
Sehrin tanitim faaliyetlerini artirmak
Sehir ici ulagimini gelistirmek

Ozgelirlerimizi artirmak
Yerel demokrasiyi giiglendirmek

VYV V VY V
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TORINO'nun Stratejik Amaglari

1. Torino Metropol alanini uluslararasi sistem ile
biitiinlestirmek.

2. Metropol alan igin yeni bir yénetim olusturmak.

3. Egitim ve arastirma galismalarini stratejik kaynak
olarak kabul edip gelistirmek.

4. Girisimciligi ve istihdami tesvik etmek.

5. Torino'nun bir kdltir,turizm, ticaret ve spor sehri
olmasini saglamak.

6. Sehrin yasam kalitesini arttirmak.
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GRUP CALISMASI

Misyonumuza uyqun ve bizi
Vizyonumuza tasiyacak
Stratejik Amaclar neler olabilir?

(5 adet Stratejik Amag belirleyiniz)
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