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İSTİHDAM İZLEME 

BÜLTENİ 

 

Aralık 2018’den Aralık 2019’a Toplamda İstihdam 85 Bin Artarken, 
KOBİ’lerde İstihdam 11 Bin Azaldı 
Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Aralık 2019 ve Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) Ocak 2020 verilerinin 
değerlendirildiği TEPAV İstihdam İzleme Bülteni’nin 91. sayısında 4/a sigortalı çalışan sayısı, Aralık 2019’da 
Aralık 2018’e göre 85 bin artarken, KOBİ’lerde sigortalı çalışan sayısı 11 bin azaldı. 

Aralık 2019’da Aralık 2018’e göre sigortalı ücretli çalışan sayısı en fazla artan sektör 58 bin artışla insan 
sağlığı hizmetleri sektörü oldu.  Bu sektörü, 54 bin artışla giyim eşyaları imalatı, 45 bin artışla yiyecek ve 
içecek hizmeti faaliyetleri, 34 bin artışla eğitim ve 24 bin artışla kara taşımacılığı ve boru hattı taşımacılığı 
sektörleri takip etti.  

Sigortalı ücretli çalışan sayısı son bir yılda en fazla artan il 89 bin artışla İstanbul oldu. İstanbul’u, 21 bin 
artışla Antalya, 8 bin artışla Gaziantep, 6 bin artışla Mersin ve Konya takip etti. 

KOBİ çalışan sayısı en fazla azalan sektör 202 bin azalışla bina inşaatı sektörü oldu. Bu sektörü 54 bin azalışla 
bina ve çevre düzenleme faaliyetleri, 21 bin azalışla bina dışı yapıların inşaatı, 20 bin azalışla özel inşaat 
faaliyetleri ve 10 bin azalışla metalik olmayan ürünler imalatı sektörleri takip etti. 

KOBİ çalışan sayısı son bir yılda en fazla azalan il 15 bin azalışla Ankara oldu. Ankara’yı, 8 bin azalışla Adana, 
6 bin azalışla Diyarbakır, 5 bin azalışla İzmir ve Manisa takip etti. 

Tablo 1. 4/a Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısı En Fazla 
Artan 5 Sektör (Aralık 2019– Aralık 2018) 

Sektör 
Aralık 2019 –

2018 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             58.230 

Giyim Eşyaları İmalatı               54.328 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri     

44.670 

Eğitim                               34.216 

Kara Taşımacılığı ve Boru Hattı 
Taşımacılığı    

24.181 

Tüm Sektörler  85.143 
 

Tablo 2. 4/a Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısı En Fazla 
Artan 5 İl  (Aralık 2019– Aralık 2018) 

İl Aralık 2019 – 2018 

İstanbul   88.913 

Antalya    20.853 

Gaziantep  7.525 

Mersin     6.242 

Konya      6.087 

Tüm İller 85.143 
 

 

Tablo 3. 4/a KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En 
Fazla Azalan 5 Sektör (Aralık 2019– Aralık 2018) 

Sektör 
Aralık 2019 –

2018 

Bina İnşaatı                         -201.514 

Bina ve Çevre Düzenleme 
Faaliyetleri  

-53.995 

Bina Dışı Yapıların İnşaatı          -21.332 

Özel İnşaat Faaliyetleri             -19.729 

Metalik Olmayan Ürünler İmalatı      -10.113 

Tüm Sektörler  -11.230 
 

Tablo 4.  4/a KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En 
Fazla Azalan 5 İl(Aralık 2019– Aralık 2018) 

İl Aralık 2019 – 2018 

Ankara     -14.999 

Adana      -7.503 

Diyarbakır -6.457 

İzmir      -5.245 

Manisa     -4.936 

Tüm İller -11.230 
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Genel Değerlendirme – Aralık 2019 

TEPAV İstihdam İzleme Bülteni’nin -Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Aralık 2019 ve Türkiye İş 
Kurumu (İŞKUR) Ocak 2020 verilerinin değerlendirildiği- 91. sayısında sigortalı ücretli istihdamı, 
işyeri, KOBİ, esnaf, çiftçi ve kamu çalışanı sayısında yıllık ve aylık artış ve azalışlar incelenmiştir. 
 
Aralık 2019’da, son bir yıldaki değişimlere bakıldığında yüzde 2,3 ile en fazla artış kamu çalışanı 
sayısında görülmüştür. Son bir yılda sigortalı ücretli çalışan sayısında yüzde 0,6 artış yaşanırken; 
esnaf ve çiftçi sayısında yüzde 2,7 azalış yaşanmıştır. 
 
Şekil 1. Çalışan Sayısındaki Değişim (Aralık 2019 – Aralık 2018) 

 
Sigortalı ücretli (4/a), kendi hesabına çalışan esnaf ve çiftçi (4/b) ve kamu çalışanı (4/c) sayıları 
Ocak 2013’de 100 kabul edildiğinde, söz konusu değer Aralık 2019’da sigortalı ücretlilerde (4/a) 
122,4, kendi hesabına çalışan esnaf ve çiftçilerde  (4/b) 93,1 ve kamu çalışanlarında (4/c) ise 116,2 
olmuştur. 
Şekil 2. Aylara Göre Çalışan Sayısı (Ocak 2013=100 olarak endekslenmiştir) 
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İstihdam 1 Yılda 85 Bin, 1 Ayda 70 Bin Arttı 

Aralık 2019’da sigortalı ücretli çalışan sayısı Aralık 2018’e göre yüzde 0,6’lık artışla 14 milyon 314 bin 

olmuştur. Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Kasım 2019’a göre sigortalı ücretli 

çalışan sayısında 70 binlik artış gerçekleşmiştir. * 

 

Aralık 2019’da esnaf ve çiftçi sayısı Aralık 2018’e göre yüzde 2,7’lik azalışla 2 milyon 758 bin 

olmuştur. Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında ise Kasım 2019’a göre esnaf ve çiftçi 

sayısında 21 bin artış gerçekleşmiştir. 

 

Aralık 2019’da kamu çalışan sayısı Aralık 2018’e göre yüzde 2,3’lük artışla 3 milyon 101 bin olmuştur. 

Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Kasım 2019’a göre kamu çalışanı sayısında 7 bin 

artış gerçekleşmiştir. 

 
*SGK Nisan 2017’den bu yana iyileştirme yaptığı sigortalı istatistiklerini yayımlamaktadır. Yeni serilerde 4/a kapsamındaki 

zorunlu sigortalı ücretli çalışan sayılarına stajyer ve kursiyerler dahil edilmemektedir. 

 

 

 

 
 

Yıllık Değişim** 
 

Aylık Değişim*** 

4/a Sigortalı Ücretli 85.143 70.171 

4/b Esnaf ve Çiftçi -75.232 21.266 

4/c Kamu 69.200 7.361 

 

** Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
** *Mevsimsellikten arındırılmış değer 
 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 

Tablo 5. 4/a Sigortalı Ücretli Çalışan Sayısı, 4/b Esnaf ve Çiftçi Sayısı, 4/c Kamu Çalışanı Sayısındaki 

Yıllık ve Aylık Değişim;  (Aralık 2019) 
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İstihdam 1 Yılda 85 Bin Arttı 

Aralık 2019’da sigortalı ücretli çalışan sayısı Aralık 2018’e göre yüzde 0,6’lık artışla 14 milyon 314 

bin olmuştur. Mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Kasım 2019’a göre sigortalı 

ücretli sayısında 70 binlik artış gerçekleşmiştir.  

  

Sektörel bazlı değişimlere bakıldığında yıllık en çok artış, 58 bin ile insan sağlığı hizmetleri 

sektöründe olmuştur. Bu sektörü, 54 bin artışla giyim eşyaları imalatı ve 45 bin artışla yiyecek ve 

içecek hizmetleri faaliyetleri sektörü takip etmiştir. Çalışan sayısı en hızlı artan sektör ise yüzde 

34,7 ile sinema filmi ve ses kaydı yayımcılığı sektörü olmuştur. Bu sektörü yüzde 23,9 artışla 

yaratıcı sanatlar ve eğlence faaliyetleri, yüzde 21,6 artışla diğer ulaşım araçları imalatı ve yüzde 19 

artışla bilgisayar programlama ve danışmanlık sektörleri takip etmiştir. 

Tablo 6. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En 
Fazla Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 3. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 
10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             58.230 

Giyim Eşyaları İmalatı               54.328 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri    

44.670 

Eğitim                               34.216 

Kara Taşımacılığı ve Boru 
Hattı Taşımacılığı    

24.181 

Konaklama                            22.688 

Kamu Yönetimi ve 
Savunma, Zorunlu Sosyal 
Güvenlik     

21.887 

Gıda Ürünleri İmalatı                21.609 

Perakende Ticaret 20.446 

Tekstil Ürünleri İmalatı             17.530 

Tüm Sektörler 85.143 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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Bina İnşaatı 1 Yılda İstihdamı En Fazla Azalan Sektör Oldu 

Türkiye genelinde Aralık 2019’da, Aralık 2018’e göre 89 sektörün toplamında 85 bin artış 

yaşanmış ve 27 sektörde sigortalı ücretli çalışan sayısında azalış görülmüştür. Sigortalı ücretli 

sayısında azalma görülen 27 sektörde, en çok azalmanın görüldüğü 10 sektör aşağıdaki tabloda 

gösterilmiştir. Tabloda ilk sırayı 246 binlik istihdam azalışı ile bina inşaatı sektörü almıştır. 

Oransal olarak bakıldığında istihdam en hızlı hanehalkları tarafından kendi ihtiyaç faaliyetleri 

sektöründe (yüzde 39,5) azalmıştır. 

Tablo 7. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Fazla 
Azalan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 4. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı 
Azalan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Bina İnşaatı                         -246.069 

Bina ve Çevre Düzenleme 
Faaliyetleri 

-76.705 

Bina Dışı Yapıların İnşaatı          -42.373 

Özel İnşaat Faaliyetleri             -17.954 

Metalik Olmayan Ürünler 
İmalatı      

-11.431 

Ormancılık ve 
Tomrukçuluk            

-7.595 

Mimarlık ve Mühendislik 
Faaliyeti    

-7.329 

Bilgisayar ve Kişisel Ev 
Eşyalarının Onarımı  

-3.585 

Diğer Mesleki, Bilimsel ve 
Teknoloji Faaliyetleri 

-3.281 

Ev İçi Çalışanların 
Faaliyetleri     

-2.547 

Tüm Sektörler 85.143 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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İmalat Sanayide Kayıtlı İstihdam 1 Yılda 143 Bin Arttı 

Aralık 2019’da imalat sanayide sigortalı ücretli çalışan sayısında Aralık 2018’e göre 143 bin (yüzde 

3,9) artış gerçekleşirken, Kasım 2019’a göre imalat sanayide sigortalı ücretli çalışan sayısında 9 bin 

artış gerçekleşmiştir. 

 
24 imalat sanayi sektörü içerisinde geçen yıla göre 19 sektörde artış görülmüştür. İmalat sanayide 

istihdamı en çok artan sektörlerin başında 54 bin artış ile giyim eşyaları imalatı sektörü gelmektedir. 

Bu sektörü 22 binlik artış ile gıda ürünleri imalatı ve 18 binlik artış ile tekstil ürünleri imalatı 

sektörleri takip etmiştir. İmalat sanayide oransal olarak en hızlı artış ise yüzde 21,6 ile diğer ulaşım 

araçları imalatı sektöründe olmuştur. 

Tablo 8. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) 
Çalışan Sayısı En Fazla Artan 10 Sektör  
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 5. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı 
En Hızlı Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 
 

Giyim Eşyaları İmalatı               54.328 

Gıda Ürünleri İmalatı                21.609 

Tekstil Ürünleri İmalatı             17.530 

Diğer Ulaşım Araçları 
İmalatı        

12.189 

Kimyasal Ürünleri İmalatı            7.166 

Deri ve İlgili Ürünler 
İmalatı       

6.129 

Kauçuk ve Plastik Ürünler 
İmalatı    

5.230 

Diğer İmalatlar                      4.654 

Kağıt ve Kağıt Ürünleri 
İmalatı      

4.121 

Elektrikli Teçhizat İmalatı          4.004 

Tüm İmalat Sanayi 142.623 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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İstihdamı En Hızlı Artan İl Yalova Oldu 

Sigortalı ücretli çalışan sayısı Aralık 2019’da geçen yıla göre 29 ilde artarken; 52 ilde azalmıştır. 

En fazla artış 89 bin ile İstanbul’da yaşanmıştır. İstanbul’u; 21 bin artışla Antalya, 8 bin artışla 

Gaziantep ve 6 bin artışla Mersin ve Konya takip etmiştir. Oransal olarak sigortalı ücretli 

istihdamı Aralık 2018’e göre yüzde 9,7 ile en hızlı Yalova’da artmıştır. Yalova’yı; Batman, Muş, 

Mardin ve Nevşehir takip etmiştir.  

Tablo 9. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En 
Fazla Artan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 6. Sigortalı Ücretli (4/a) Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 
15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   88.913 

Antalya    20.853 

Gaziantep  7.525 

Mersin     6.242 

Konya      6.087 

Yalova     5.423 

Mardin     5.158 

Batman     4.804 

Tekirdağ   4.719 

Van        4.166 

Kayseri    3.843 

Sakarya    2.568 

Nevşehir   2.359 

Urfa       2.172 

Çanakkale  1.933 

Tüm İller  85.143 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda Kadın İstihdamı 105 Bin Arttı 

Aralık 2019’da sigortalı ücretli kadın istihdamında Aralık 2018’e göre 105 bin artış (yüzde 2,4) 

gerçekleşirken, Kasım 2019’a göre 3 bin artış gerçekleşmiştir.  

 

Sektörel bazda bakıldığında son bir yılda 38 bin artışla insan sağlığı hizmetleri sektörü kadın 

çalışan sayısında en çok artış yaşanan sektör olmuştur. Bu sektörü, 27 bin artışla giyim eşyaları 

imalatı ve 20 bin artışla eğitim sektörleri takip etmiştir. Oransal artışlara bakıldığında sinema filmi 

ve ses kaydı yayımcılığı sektörü yüzde 21,8’lik artışla en hızlı artan sektör olmuştur. 

Tablo 10. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı 
En Fazla Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 7. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı En Hızlı 
Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 
 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             37.749 

Giyim Eşyaları İmalatı               26.773 

Eğitim                               19.838 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyetleri  

13.645 

Perakende Ticaret 10.375 

Gıda Ürünleri İmalatı                9.223 

Konaklama                            8.610 

Kamu Yönetimi ve 
Savunma, Zorunlu Sosyal 
Güvenlik     

6.505 

Bilgisayar Programlama ve 
Danışmanlık     

5.412 

Diğer Hizmet Faaliyetleri            4.442 

Tüm Sektörler (Kadın) 105.365 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda İmalat Sanayide Kadın İstihdamı 41 Bin Arttı 

Aralık 2019’da imalat sanayinde istihdam edilen sigortalı ücretli kadın sayısında Aralık 2018’e 

göre 9 sektörde azalış yaşanmıştır. İmalat sanayinde çalışan kadın sayısında Aralık 2018’e göre 

41 bin, Kasım 2019’a göre 3 bin artış gerçekleşmiştir.  

 

Son bir yılda kadın istihdamının en fazla arttığı sektör 27 bin artışla giyim eşyaları imalatı 

sektörü olmuştur. Bu sektörü gıda ürünleri imalatı ve kimyasal ürünler imalatı sektörleri takip 

etmiştir. Oransal değişime bakıldığında ise yüzde 19,1’lik artışla diğer ulaşım araçları imalatı 

sektörü Aralık 2018’e göre imalat sanayide sigortalı ücretli kadın çalışan sayısı en hızlı artan 

sektör olmuştur. 

Tablo 11. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) 
Kadın Çalışan Sayısı En Fazla Artan 10 Sektör 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 8. İmalat Sanayide Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın 
Çalışan Sayısı En Hızlı Artan 10 Sektör 
 (Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Giyim Eşyaları İmalatı               26.773 

Gıda Ürünleri İmalatı                9.223 

Kimyasal Ürünleri İmalatı            1.653 

Diğer İmalatlar                      1.594 

Deri ve İlgili Ürünler İmalatı       1.003 

Diğer Ulaşım Araçları 
İmalatı        

803 

Eczacılık ve Eczacılığa 
İlişkin Malzemelerin İmalatı  

792 

Bilgisayar, Elektronik ve 
Optik Ürünler 

752 

Kağıt ve Kağıt Ürünleri 
İmalatı      

737 

Motorlu Kara Taşıtı ve 
Römork İmalatı 

415 

İmalat Sanayi (Kadın) 40.671 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda Sigortalı Kadın Çalışan Sayısı En Hızlı Van’da Arttı 

Aralık 2019’da sigortalı ücretli kadın istihdamında Aralık 2018’e göre 81 ilin toplamında 105 

bin artış yaşanırken, Kasım 2019’a göre 3 bin artış yaşanmıştır.  

 
Aralık 2018’e göre artış yaşanan illerin başında 41 binlik istihdam artışıyla İstanbul 

gelmektedir. İstanbul’u; 11 bin istihdam artışı ile Antalya, 8 bin artış ile Ankara ve 5 bin artış ile 

İzmir takip etmiştir. Oransal artışlara bakıldığında en hızlı artış yüzde 13 ile Van’da 

yaşanmıştır. Van’ı; Muş, Batman, Ağrı, Mardin ve Adıyaman takip etmiştir. 

Tablo 12. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan 
Sayısı En Fazla Artan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 9. Sigortalı Ücretli (4/a) Kadın Çalışan Sayısı En 
Hızlı Artan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   40.513 

Antalya    10.647 

Ankara     8.217 

İzmir      4.755 

Gaziantep  4.059 

Mersin     3.234 

Bursa      3.135 

Manisa     3.014 

Konya      2.860 

Kocaeli    2.836 

Van        2.536 

Urfa       2.534 

Hatay      2.397 

Batman     1.777 

Samsun     1.698 

Tüm İller 105.365 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda 56 Sektörde İşyeri Sayısı Arttı 

Aralık 2019’da Türkiye genelinde faaliyet gösteren işyeri sayısı Aralık 2018’e göre yüzde 0,6 (12 

bin) artarak 1 milyon 892 bin olmuştur.  

 
Sektörler bazda incelendiğinde, Aralık 2018’e göre 12 bin artış ile kara taşımacılığı ve boru hattı 

taşımacılığı sektörü işyeri sayısı en fazla artan sektör olmuştur. Bu sektörü; yiyecek ve içecek 

hizmeti faaliyetleri, perakende ticaret ve toptan ticaret sektörleri izlemiştir. Oransal değişime 

bakıldığında ham petrol ve doğalgaz çıkarımı sektöründeki işyeri sayısı bir yılda yüzde 22,6 

oranında artmıştır. Bu sektörü eczacılık ve eczacılığa ilişkin malzeme imalatı ve bilgisayar 

programlama ve danışmanlık sektörleri takip etmiştir.  

Tablo 13. İşyeri Sayısı (4/a) En Fazla Artan 10 Sektör 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 10. İşyeri Sayısı (4/a) En Hızlı Artan 10 Sektör 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Sektör Yıllık değişim* 

 

Kara Taşımacılığı ve Boru 
Hattı Taşımacılığı  

12.281 

Yiyecek ve İçecek Hizmeti 
Faaliyeti     

6.423 

Perakende Ticaret 6.353 

Toptan Ticaret  3.672 

Toptan ve Perakende 
Ticaret ve Motorlu 
Taşıtların Onarımı 

3.079 

İnsan Sağlığı Hizmetleri             2.788 

Ev Hizmetlerinde 10 
Günden Fazla Çalışanlar 

2.165 

Eğitim                               1.970 

Diğer Hizmet Faaliyetleri            1.817 

Gıda Ürünleri İmalatı                1.670 

Tüm Sektörler 11.741 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda İşyeri Sayısı 38 İlde Arttı 

Aralık 2019’da, Aralık 2018’e göre 38 ilde işyeri sayısı artmıştır. Türkiye genelinde bir yılda işyeri 

sayısı 12 bin (yüzde 0,6) artmıştır.  

 
Son bir yılda işyeri sayısı en çok artan il İstanbul (9 bin) olmuştur. İstanbul’u; Antalya, Muğla, 

Kayseri ve Mardin takip etmiştir. Oransal değişime bakıldığında işyeri sayısı en hızlı artan il 

yüzde 9,8 artışla Batman olmuştur. Batman’ı; Mardin, Nevşehir, Tunceli, Iğdır ve Adıyaman 

takip etmiştir. 

Tablo 14. İşyeri Sayısı (4/a) En Fazla Artan 15 İl 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 11. İşyeri Sayısı (4/a) En Hızlı Artan 15 İl  
(Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   8.804 

Antalya    1.930 

Muğla      677 

Kayseri    599 

Mardin     574 

Diyarbakır 531 

Konya      491 

Batman     463 

Nevşehir   447 

Adıyaman   442 

Bursa      405 

Hatay      330 

Sakarya    282 

Rize       241 

Adana      238 

Tüm İller 
 

11.741 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda KOBİ Sayısı 12 Bin Arttı 

Aralık 2019 verilerine göre Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletme (KOBİ) sayısı 1 yılda 12 bin 

artarak 1 milyon 886 bin olmuştur.  

 

Aralık ayında geçen yıla göre KOBİ işyeri sayısı en fazla artan il 9 bin ile İstanbul olmuştur. 

İstanbul’u; Antalya, Muğla, Kayseri, Mardin ve Diyarbakır takip etmiştir. KOBİ işyeri sayılarının 

sektörel dağılımlarına bakıldığında 1 yılda en hızlı artan sektör yüzde 24,1 ile ham petrol ve 

doğalgaz çıkarımı sektörü olmuştur. Bu sektörü, eczacılık ve eczacılığa ilişkin malzeme imalatı 

ve bilgisayar programlama ve danışmanlık sektörleri izlemiştir. 

Tablo 15. KOBİ İşyeri Sayısı En Fazla Artan 15 İl 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 12. KOBİ İşyeri Sayısı En Hızlı Artan 10 Sektör 
(Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

İstanbul   8.729 

Antalya    1.910 

Muğla      676 

Kayseri    596 

Mardin     572 

Diyarbakır 525 

Konya      491 

Batman     466 

Nevşehir   446 

Adıyaman   442 

Bursa      395 

Hatay      334 

Sakarya    275 

Adana      239 

Rize       238 

Tüm İller 11.525 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
Sadece çalışan sayısı dikkate alınarak KOBİ tanımı 
yapılmıştır. 

 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda KOBİ’lerde Sigortalı Çalışan Sayısı 11 Bin Azaldı 

Sigortalı çalışan sayılarının KOBİ’lere göre dağılımlarına bakıldığında; Aralık 2018’e göre KOBİ 

sigortalı çalışan sayısı 11 bin azalırken, Kasım 2019’a göre 41 bin azalmıştır.  

 

Aralık 2018’e göre KOBİ sigortalı çalışan sayısı en fazla azalış gösteren il 15 bin istihdam azalışı 

ile Ankara olmuştur. Ankara’yı; 8 bin azalış ile Adana, 6 bin azalış ile Diyarbakır, 5 bin azalış ile 

İzmir ve Manisa izlemiştir. KOBİ sigortalı çalışan sayısı en hızlı azalan sektör yüzde 24,8 ile bina 

inşaatı sektörü olmuştur. Bu sektörü; ormancılık ve tomrukçuluk ve ev içi çalışanların faaliyetleri 

sektörleri takip etmiştir. 

Tablo 16. KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En 
Fazla Azalan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 13. KOBİ Sigortalı Çalışan Sayısı (4/a) En Hızlı 
Azalan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

İller  Yıllık değişim* 

 

Ankara     -14.999 

Adana      -7.503 

Diyarbakır -6.457 

İzmir      -5.245 

Manisa     -4.936 

Trabzon    -4.201 

Balıkesir  -4.133 

Denizli    -3.782 

Samsun     -3.486 

Sivas      -3.226 

Kocaeli    -3.189 

Çorum      -2.669 

Tokat      -2.490 

Erzurum    -2.453 

Erzincan   -2.439 

Tüm İller -11.230 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
Sadece çalışan sayısı dikkate alınarak KOBİ tanımı 
yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel dokümanında 
mevcuttur. 
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1 Yılda Esnaf Sayısı 20 Bin Arttı 

Türkiye genelinde esnaf sayısı Aralık 2018’e göre 20 bin (yüzde 0,9) artarak 2 milyon 157 bin 

olmuştur.  Kasım 2019’a göre esnaf sayısı 13 bin artmıştır.  

 

Son bir yılda esnaf sayısı en fazla Bursa’da artmıştır. Bursa’yı;  Antalya, Gaziantep, İstanbul ve 

Urfa takip etmiştir. Oransal olarak bakıldığında esnaf sayısı en hızlı (yüzde 12,1) Kilis’te 

artmıştır. Kilis’i; Iğdır,  Ağrı, Aksaray, Urfa ve Gaziantep takip etmiştir. 

Tablo 17. Esnaf Sayısı (4/b) En Fazla Artan 15 İl 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 14. Esnaf Sayısı (4/b) En Hızlı Artan 15 İl 
 (Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

Bursa      2.263 

Antalya    2.183 

Gaziantep  1.905 

İstanbul   1.754 

Urfa       1.388 

Hatay      1.348 

Konya      1.148 

Muğla      933 

Ankara     753 

Aksaray    499 

Kilis      466 

Aydın      443 

Adana      423 

Manisa     415 

Van        390 

Tüm İller 20.156 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda Kayıtlı Çiftçi Sayısı 95 Bin Azaldı 

Aralık 2019’da çiftçi sayısında Türkiye genelinde Aralık 2018’e göre 95 bin (yüzde 13,7)azalış, 

Kasım 2019’a göre 9 bin artış gerçekleşmiştir.  

 
1 yılda çiftçi sayısı tüm illerde azalmıştır. Çiftçi sayısı en fazla azalan il Manisa olmuştur. 

Manisa’yı; Antalya, Samsun, Hatay ve Konya takip etmiştir. Oransal olarak en hızlı azalış yüzde 

33,1 ile Batman’da gerçekleşmiştir. Batman’ı; Bingöl,  Rize, Bartın ve Gümüşhane takip etmiştir. 

Tablo 18. Çiftçi Sayısı (4/b) En Fazla Azalan 15 İl 
(Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 15. Çiftçi Sayısı (4/b) En Hızlı Azalan 15 İl  
(Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

Manisa     -4.767 

Antalya    -3.726 

Samsun     -3.564 

Hatay      -3.426 

Konya      -3.318 

Balıkesir  -3.228 

Mersin     -3.181 

Ordu       -2.301 

Rize       -2.297 

Malatya    -2.273 

İzmir      -2.243 

Gaziantep  -2.192 

Aydın      -2.172 

Sivas      -2.128 

Bursa      -2.058 

Tüm İller -95.388 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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Kamu Çalışanı Sayısı 1 Yılda 69 Bin Arttı 

Aralık 2019’da kamu çalışanı sayısı Türkiye genelinde Aralık 2018’e göre 69 bin (yüzde 2,3) 

artarken, mevsimsellikten arındırılmış değerlere bakıldığında Kasım 2019’a göre 7 bin artmıştır.  

 
Aralık 2018’e göre İzmir, 7 bin artış ile kamu çalışanı sayısı en fazla artan il olmuştur. İzmir’i; 

İstanbul, Ankara, Diyarbakır ve Balıkesir izlemiştir. Oransal olarak incelendiğinde Aralık 2018’e 

göre en hızlı artış yüzde 14 ile Kırklareli’nde gerçekleşmiştir. 

Tablo 19. Kamu Çalışanı (4/c) Sayısı En Fazla Artan 
15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 16. Kamu Çalışanı (4/c) Sayısı En Hızlı Artan 15 İl 
(Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 
 

İzmir      6.647 

İstanbul   5.086 

Ankara     4.420 

Diyarbakır 3.065 

Balıkesir  2.559 

Isparta    2.332 

Van        2.114 

Antalya    2.089 

Urfa       2.007 

Mersin     1.999 

Hatay      1.971 

Kırklareli 1.962 

Kayseri    1.423 

Sakarya    1.377 

Bursa      1.338 

Tüm İller 69.200 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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Zonguldak, 1 Yılda Kazancı En Fazla Artan İl Oldu 

Aralık 2019 verilerine göre 4/a sigortalı kapsamında prime esas ortalama günlük kazançların 

illere göre dağılımları aşağıdaki tabloda verilmiştir. Zonguldak, 35,38 lira artış ile 1 yılda 

ortalama günlük kazancı en fazla artan il olmuştur. Zonguldak’ı; Ankara, Kocaeli, İstanbul ve 

Artvin takip etmiştir. Bir yılda ortalama günlük kazancı en hızlı artan il yüzde 27,3 ile Muş 

olmuştur. Muş’u; Şanlıurfa, Sinop, Artvin ve Zonguldak izlemiştir. 

Tablo 20. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a) En 
Fazla Artan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 17. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a)  En Hızlı 
Artan 15 İl (Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

Zonguldak 35,38 

Ankara 29,58 

Kocaeli 29,18 

İstanbul 27,76 

Artvin 27,70 

Karabük 27,63 

Muş 27,49 

Kırıkkale 26,59 

Şanlıurfa 26,25 

Eskişehir 26,12 

Kırşehir 26,04 

İzmir 25,61 

Toplam 25,47 

Kars 25,46 

Bilecik 25,46 

Tüm İller 25,47 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda Kazancı En Fazla Artan Sektör Yaratıcı Sanatlar, Eğlence 
Faaliyetleri Sektörü Oldu 
Aralık2019 verilerine göre 4/a sigortalı kapsamında prime esas ortalama günlük kazançların 

sektörlere göre dağılımına bakıldığında havayolu taşımacılığı sektörü 96,12 lira ile 1 yılda 

ortalama günlük kazancı en fazla artan sektör olmuştur. Bu sektörü kok kömürü ve petrol 

ürünleri imalatı ve finansal hizmetler sektörleri takip etmiştir. Bir yılda ortalama günlük kazancı 

en hızlı artan sektör yüzde 38,7 ile yaratıcı sanatlar, eğlence faaliyetleri sektörü olmuştur.  

Tablo 21. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a) En 
Fazla Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

Şekil 18. Ortalama Günlük Kazancı (TL) (4/a)  En Hızlı 
Artan 10 Sektör (Aralık; 2019 - 2018) 

İller Yıllık değişim* 

 

Havayolu Taşımacılığı                96,12 

Kok Kömürü ve Petrol 
Ürünleri İmalatı 

78,92 

Finansal Hizmetler  56,96 

Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme Faaliyeti   

55,13 

Sigorta Reasürans Emeklilik 
Fonları 

49,08 

Yaratıcı Sanatlar, Eğlence 
Faaliyetleri 

47,88 

Bilgisayar Programlama ve 
Danışmanlık     

47,03 

Ham Petrol ve Doğalgaz 
Çıkarımı      

44,17 

Metal Cevheri Madenciliği            42,71 

İdari Danışmanlık Faaliyetleri       39,63 

Tüm Sektörler 25,47 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 

Kaynak: SGK, TEPAV 
Aralık 2019’a ilişkin detaylı bilgi ve veriler Excel 
dokümanında mevcuttur. 
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1 Yılda İşsizlik Ödeneği Bekleyenlerin Sayısı 94 Bin Azaldı 

Ocak 2020’de işsizlik ödeneği bekleyenlerin sayısında Ocak 2019’a göre yüzde 36,6 oranında (94 

bin) azalış görülmüştür. İşsizlik ödeneği bekleyenler en çok İstanbul, Ankara, İzmir ve Bursa’da 

azalmıştır. İşsizlik ödeneği alanların sayısında Ocak 2020’de Ocak 2019’a göre 40 bin (yüzde 

30,8) azalış görülmüştür. İşsizlik ödeneği alan sayısında geçen yıla göre en fazla İstanbul’da 

düşüş olmuştur.  İstanbul’u; Ankara, İzmir, Bursa ve Kocaeli takip etmiştir. 

Tablo 22. İşsizliği Ödeneği Bekleyenlerin Sayısı En 
Fazla Azalan 15 İl (Ocak; 2020 - 2019) 

Tablo 23. İşsizliği Ödeneği Alan Sayısı En Fazla Azalan 15 
İl (Ocak; 2020 - 2019) 

İller 
Yıllık 

değişim* 
Aylık 

değişim** 
İller Yıllık değişim* 

Aylık 
değişim** 

İstanbul -19.412 -1.800 İstanbul -9.687 -1.112 

Ankara -8.082 -1.622 Ankara -3.057 -626 

İzmir -6.232 -463 İzmir -3.014 -462 

Bursa -4.189 -487 Bursa -2.207 -361 

Konya -2.828 -409 Kocaeli -1.241 -309 

Kocaeli -2.625 -164 Adana -1.211 -235 

Kayseri -2.358 -285 Tekirdağ -1.179 -232 

Adana -2.171 -194 Kayseri -1.085 -68 

Tekirdağ -1.981 -354 Samsun -947 -155 

Samsun -1.855 -185 Konya -909 -20 

Denizli -1.687 -300 Denizli -733 -80 

Mersin -1.621 -354 Diyarbakır -662 -242 

Şanlıurfa -1.529 -458 Mersin -629 -137 

Kahramanmaraş -1.378 -235 Sakarya -594 -66 

Diyarbakır -1.360 -373 Kütahya -587 -80 

Tüm İller  -9.161** Tüm İller  -3.998** 

Tüm İller -94.299* 6.463* Tüm İller -39.973* 10.039* 

* Mevsimsellikten arındırılmamış değer 
**Mevsimsellikten arındırılmış değerler 
Sıralama yıllık değişime göre yapılmıştır. 
 
Kaynak: İŞKUR, TEPAV 

 
 
 
 

 


