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Enerjiye yonelik ihtiyac ve talepler, kentlesme ve sanayilesme siirecini halen
vasamakta olan iilkemizde hizla artmaktadir. Bugiin enerji talebinin yaklasik
olarak yiizde 75’ini dis kaynaklardan ithal eden Tiirkiye, enerjisinin ancak
viizde 25’ini kendi yerel kaynaklarindan karsilamaktadar.
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Ulkemizin enerjide disa bagimli ol-
masl, ihracattan elde edilen gelirin
enerji ithalati icin harcanmasi, enerji
kaynaklarmnin buiyiik oranda fosil ya-
kitlara dayanmasi, enerji glivenligini
tehdit eden 6nemli riskler arasinda-
dir. Bu riskleri azaltmak, enerjide
disa baglihigi en aza indirmek, stirdi-
rilebilir bir buiyime saglayabilmek
ve yerelden merkeze dogru ivme-
lenecek enerji politikalarini hayata
gecirebilmek icin enerji kaynaklarin-
dan olan yenilenebilir enerji politika-
larinin ve faaliyet alanlarinin gelisti-
rilmesi gereklidir. Ttirkiye’de buglin
nifusun neredeyse ylizde 80’inin
blytiksehir belediyelerinde yasadigi
g6z 6nlinde bulunduruldugunda, ye-
nilenebilir enerji ihtiyacinin karsilan-
masinda ve enerji verimliliginin sag-
lanmasinda yerel yonetimlere biliyiik
6devler, gorevler ve sorumluluklar
diismektedir.
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“Blytiksehir Belediyesi'nin Strate-
jik Planlarinda Yenilenebilir Enerji”
baslikli bu ¢alismanin amact yenile-
nebilir enerji politikalarinin yerel dii-
zeyde hayata gecirilmesinde 6nemli
bir yere sahip olan biytksehir bele-
diyelerinin, politika ve faaliyet alan-
larinda yenilenebilir enerji alanina
yonelik mevcut durumlarini tespit
etmek ve bu alana yo6nelik yeni bir
politika diyalogunun gelistirilmesine
katki sunmaktir.

Calisma kapsaminda, derinlemesi-
ne arastirma yonteminden yararla-
nilarak gerceklestirilen bu calisma
kapsaminda, 30 buylksehir beledi-
yesinin yenilenebilir enerji alanina
yonelik yiratmis olduklart bircok
politika ve faaliyet alanlarinin, yeterli
dizeyde olmadigi, hatta birgogunun
kurum ici performans gostergelerinin
iyilestirilmesinden Gteye gidemeyen
hedef ve politikalardan olustugu,
bulgular 6lgeginde yansitilmaya ca-
listlmustar.
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Biiyiiksehir Belediyelerinin Stratejik Planlarinda
Yenilenebilir Enerji Alanlarina Yonelik Temel
Faaliyet Alanlar1

Biiyiiksehir Belediyeleri Listesi

Aydimlatma Caligmalari (led ampiil)

Adana, Istanbul, Balikesir, Kahramanmaras, Kocaeli

Aydinlatma Caligmalari (giines enerjisi, giines
duraklarr)

Kayseri, Hatay

Belediye hizmet binalarinin elektrik ve yakit gi-
derlerini kargilamak

Ankara, Balikesir, Istanbul, Sanlrfa, Adana, Kocaeli,
Bursa, Sakarya, Trabzon, Mersin, Mardin, Samsun

Yenilenebilir enerji alaninda bilgilendirme, se-
miner

Gaziantep, Antalya, Erzurum, Trabzon, Samsun

Katr atiklarmn geri doniigiimii ve temiz enerji
iiretimi

Eskisehir, Bursa, Hatay, Sakarya

Giines enerjisiyle merada hayvan i¢me suyu tesisi
kurulumu

Gaziantep

GES, HES ve RES kurmak ve isletmek

Antalya, izmir, Malatya, Manisa, Diyarbakir, Eskisehir,
Mugla, Van

Plan ve projelerde GES, HES ve RES i¢in yatirim
alanlarinin belirlenmesi

Hatay, Konya, Diyarbakir, Kahramanmarag, Mardin

Yenilenebilir enerji alanina yonelik proje
gelistirmek, yiiriitmek

Izmir, Eskisehir, Erzurum, Gaziantep, Samsun

Tablo 2 Biiyiiksehir Belediyelerin Yenilenebilir Enerji Alanlarina Yonelik
Temel Faaliyet Alanlar

STRATEJIK PLANLARDA
YENILENEBILIR ENERJI
POLITIKALARI

Turkiye'de niifusun neredeyse yiz-
de 80’ini barindiran 30 buyiiksehir
belediyesinin  yenilenebilir  enerji
alanina yonelik yiriatmis olduklar
bircok politika ve faaliyet alanlari
2014-2019 wyillar1 arasimi kapsayan
stratejik planlar ve yillik faaliyet ra-
porlar1 ve performans programlari
lizerinden incelenmistir. Yapilan in-
celemelere gore:

1. 30 Buyuksehir belediyesinin yiz-
de 70’i yenilenebilir enerji alanina
yonelik stratejik amac ve hedefleri-
ni “cevre” bagligl altinda tartigmak-
tadir. 30 buylksehir belediyesinin
2014-2019 yillarini kapsayan strate-
jik planlarinda, yenilenebilir enerji
alanina yonelik hedef ve faaliyetle-
rinin, hangi stratejik amag ve baslik
altinda tartisildigi incelenecek olur-
sa; blytiksehir belediyelerinin yiizde
70’inin (21 buytksehir belediyesi)
yenilenebilir enerji alanina yonelik
hedef ve faaliyetlerini “cevre” bagh-
g1 altinda tartistigi gortilmektedir. 21
blylksehir belediyesi disinda kalan
blylksehir belediyelerinin yenilene-
bilir enerji alanina yonelik hedef ve
faaliyetlerini; i) Antalya ve Samsun

blyksehir belediyeleri, “Kentsel Ya-
sam Kalitesi”, ii) Ankara Biiytiksehir
Belediyesi “Bakim Onarim Isleri”,
iii) Trabzon Buyuksehir Belediyesi
“Sosyal, Kiilturel, Ticari ve Spor-
tif Donati Alanlar”, iv) Sanlurfa
Buytliksehir Belediyesi “Kurumsal
Gelisim” ve v) Van Buyiiksehir Be-
lediyesi “Enerji” bagliklar1 altinda
ele aldiklari gbzlemlenmistir. Ordu,
Tekirdag ve Denizli buytiksehir be-
lediyelerinin ise stratejik planlarinda
yenilenebilir enerji alanina herhangi
bir baglik altinda yer vermedikleri,
planlarinda bu konuyu ele almadik-
lar1 dikkati gekmistir.

Stratejik planlarda
yenilenebilir enerji en
cok, “belediye hizmet
binalarinin elektrik

ve yakit giderlerinin
karsilanmas1”

faaliyet alan1 altinda
tartisilmaktadir.
Stratejik Planlarda
yenilenebilir enerji
alaninin, birden ¢ok
faaliyet alaninda
degerlendirildigi
gozlemlenmistir. 27
biiyiiksehir belediyesinin
stratejik planlar1 ve
faaliyet raporlarinda,
yenilenebilir enerjinin,
9 faaliyet alani
kapsaminda ele alindig:
gozlemlenmistir
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2. Stratejik planlarda yenilenebilir
enerji en ¢ok, “belediye hizmet bina-
larinin elektrik ve yakit giderlerinin
karsilanmasi” faaliyet alani altinda
tartisilmaktadir. Stratejik Planlarda
yenilenebilir enerji alaninin, birden
cok faaliyet alaninda degerlendiril-
digi godzlemlenmistir!. 27 bilytikse-
hir belediyesinin stratejik planlari
ve faaliyet raporlarinda, yenilenebi-
lir enerjinin, 9 faaliyet alani kapsa-
minda ele alindigi gdézlemlenmistir
. Stratejik planlarda yer verilen bu
faaliyet alanlari asagida belirtildigi
sekildedir:

*Yenilenebilir enerji alanina yonelik
proje gelistirmek ve yiritmek;

*Plan ve projelerde GES, HES ve
RES i¢gin yatirim alanlarini belirle-
mek;

*GES, HES ve RES kurmak ve is-
letmek;

*Glnes enerjisiyle merada hayvan
icme tesisi kurmak;

*Kati atiklarin geri dontisimi icin
temiz enerji Gretmek;

*Yenilenebilir enerji alaninda bilgi-
lendirme ve seminer diizenlemek;
*Belediye hizmet binalarinin elektrik
ve yakit giderlerini kargilamak;
*Aydinlatma ¢alismalarint yapmak
(glines enerijisi ve glines duraklari);
*Aydinlatma ¢alismalarint yapmak
(led ampul).

Buytiiksehir belediyeleri tarafindan
yenilenebilir enerji alanmna stratejik
planlarda en ¢ok yer verilen faaliyet
alani, “belediye hizmet binalarmin
elektrik ve yakit giderlerinin karsi-
lanmas1” olarak belirlenmistir. Bu
faaliyet alan1 12 buytiksehir beledi-
yesinin stratejik planlarina ve faali-
yet raporlarina yansitilmistir. Bu fa-
aliyet bashigini, “GES, HES ve RES
kurmak ve isletmek”, “aydinlatma
calismalarini yapmak” ve “yenile-
nebilir enerji alanina yonelik proje
gelistirmek ve yurtitmek” basliklari
takip etmektedir.

3. Buytiksehir belediyelerinin, biitce-
lerinden yenilenebilir enerji alanina
yonelik yillik aktardiklari ortalama
pay yizde 145'tir. 30 buylksehir

Gostergeler Olgiim
Yenilenebilir enerji kaynaklari ile ¢alisan sistem sayisi (adet/y1l)
Kurulan aydinlatma sistemi sayisi (adet/y1l)
Temin edilen elektrik miktar1 (kwh/ay)
Bakim onarimi yapilan tesis, aydinlatma sayisi (adet/y1l)
Hazirlanan aydinlatma proje ¢aligmasi (adet/y1l)
Belediyemiz birimlerine tedarik edilen elektrik enerjisi (kw/h)
Yil icinde gerceklestirilecek faaliyet ve proje sayist (adet/y1l)
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanilarak uygulama yapilacak park sayisi (adet/y1l)
Enerji verimliligi ve karbon salinimu ile ilgili yapilacak ¢aligma sayisi (adet/y1l)
Enerji verimliligi ile ilgili diizenlenecek egitim sayist (adet/y1l)

Tablo 3 Buylksehir Belediyelerinin Yenilenebilir Enerji Alanina Yoénelik Gostergeleri

belediyesinin 2014-2019 yillar1 arasi-
n1 kapsayan ve yillik olarak yayimla-
nan performans programlari detayli
olarak incelendiginde: Biyuksehir
belediyelerinin ylizde 63,3’tintin (19
blytiksehir belediyesi), yenilenebilir
enerji alanina yillik aktardiklari orta-
lama payin yiizde 0,01-0,1 arasinda
oldugu gorilmektedir. 30 bilytikse-
hir belediyesinin yizde 10’unun (3
blyiiksehir belediyesi) bu alana yo-
nelik hi¢ kaynak ayirmadigi; yiizde
13,3’inin (4 buytiksehir belediyesi)
ylzde 1-2 arasinda kaynak ayirdidi;
ylzde 6,7’sinin (2 blyliksehir beledi-
yesi) ylizde 3-5 arasinda; geri kalan
ylzde 6,7’sinin (2 blyliksehir beledi-
yesi) ise ylizde 10-20 arasinda yillik
ortalama kaynak ayirdigi dikkat ¢ek-
mektedir.

4. Blyiiksehir belediyelerinin yenile-
nebilir enerji alanina yonelik perfor-
mans gostergeleri, daha ¢ok kurum
ici performansi yansitan gosterge-
lerden olusmaktadir. Son olarak 27
blytiksehir belediyesinin?  strate-
jik planlart ve faaliyet raporlarinda
yenilenebilir enerji alanina yonelik
performans gostergeleri (Tablo 3) in-
celendiginde, kurum ici performans
gostergelerinin  iyilestirilmesinden
oteye gidemedikleri gorilmektedir.
Yenilenebilir enerji alanina yonelik
performans gostergelerinden “bele-
diyelerin birimlerine tedarik edilen
elektrik enerjisi”, “kurulan aydinlat-
ma sistemi sayist” gibi gostergelerin
Olgllebilir olmaktan 6te kurum igi
performansi yansitan gostergeler ol-
dugu dikkati cekmektedir.

Biiyiiksehir
belediyelerinin,
biitcelerinden
yenilenebilir enerji
alanina yonelik yillik
aktardiklar: ortalama
pay yiizde 1,45’tir. 30
biiyiiksehir belediyesinin
2014-2019 yillar1 arasini
kapsayan ve yillik olarak
yayimlanan performans
programlari detayh
olarak incelendiginde:
Biiyiiksehir
belediyelerinin yiizde
63,3’liniin (19 bityiiksehir
belediyesi), yenilenebilir
enerji alanina yillik
aktardiklar: ortalama
payin yiizde 0,01-

0,1 arasinda oldugu
goriilmektedir.

1Ordu, Tekirdag ve Denizli biiyiiksehir belediyeleri stratejik planlarinda yenilenebilir enerji alanina yer vermedikleri icin incelemede kapsam disi tutulmustur.
20rdu, Tekirdag ve Denizli biiytiksehir belediyeleri stratejik planlarinda yenilenebilir enerji alanina yer vermedikleri igin incelemede kapsam disi tutulmustur.
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